FONDAZIONE PER L'INNOVAZIONE URBANA

Sede Legale: PIAZZA MAGGIORE, 6 BOLOGNA (BO)
Iscritta al Registro Imprese della CCIAA DI BOLOGNA
C.F. e numero iscrizione: 91228470372

Iscritta al R.E.A. n. BO 448603

Fondo di dotazione €: 85.000,00 Interamente versato
Partita IVA: 02361731207

Bilancio Abbreviato al 31/12/2019

Stato Patrimoniale Attivo

Parziali 2019 Totali 2019 Esercizio 2018

B) Immobilizzazioni

| - Immobilizzazioni immateriali 9.207 5.191
Il - Immobilizzazioni materiali 34.382 12.908
Il - Immobilizzazioni finanziarie 25.001 25.001
Totale immobilizzazioni (B) 68.590 43.100

C) Attivo circolante
Il - Crediti 244.343 165.179
esigibili entro I'esercizio successivo 244.343 165.179
esigibili oltre I'esercizio successivo

Imposte anticipate

IV - Disponibilita’ liquide 262.339 204.406
Totale attivo circolante (C) 506.682 369.585
D) Ratei e risconti 18.207 3.160
Totale attivo 593.479 415.845
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FONDAZIONE PER L'INNOVAZIONE URBANA

Stato Patrimoniale Passivo

A) Patrimonio netto
| — Fondo di dotazione
V — Riserve statutarie
VI - Altre riserve (Fondo di gestione)

VIII - Utili (perdite) portati a nuovo

IX - Utile (perdita) dell'esercizio
Totale patrimonio netto
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
D) Debiti
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
E) Ratei e risconti

Totale passivo

Prospetto di Bilancio

Bilancio Abbreviato al 31/12/2019

Parziali 2019 Totali 2019 Esercizio 2018

85.000

55.202

27.359
167.561
54.479
312.974

312.974

58.465

593.479

85.000

28.190

27.012
140.202
38.448
237.067

237.067

128

415.845



FONDAZIONE PER L'INNOVAZIONE URBANA Bilancio Abbreviato al 31/12/2019

Conto Economico

Parziali 2019 Totali 2019 Esercizio 2018

A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 41.600

5) altri ricavi e proventi

altri 925.719
Totale altri ricavi e proventi 925.719
Totale valore della produzione 967.319

B) Costi della produzione

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.490
7) per servizi 577.253
8) per godimento di beni di terzi 5.306

9) per il personale

a) salari e stipendi 218.621
b) oneri sociali 61.546
c/d/e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del 16.136
personale
c) trattamento di fine rapporto 16.136
Totale costi per il personale 296.303
10) ammortamenti e svalutazioni
' a/b/<.:)' ammortamento delle immobilizz.immateriali e materiali, altre svalutazioni 10.765
delle immobilizz.
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 3.546
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 7.219
Totale ammortamenti e svalutazioni 10.765
14) oneri diversi di gestione 36.465
Totale costi della produzione 927.582
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 39.737
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri 15
Totale proventi diversi dai precedenti 15
Totale altri proventi finanziari 15
17) interessi ed altri oneri finanziari
altri 22

Prospetto di Bilancio

798.243
798.243
798.243

5.048
410.695

4171

208.658
34.820

14.638

14.638
258.116

35.975

28.718
7.257
35.975
46.984
760.989
37.254

16
16
16



FONDAZIONE PER L'INNOVAZIONE URBANA

Totale interessi e altri oneri finanziari
17-bis) utili e perdite su cambi
Totale proventi e oneri finanziari (15+16-17+-17-bis)
Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D)
20) imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti
imposte relative a esercizi precedenti
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

21) Utile (perdita) dell'esercizio

Prospetto di Bilancio

Bilancio Abbreviato al 31/12/2019

Parziali 2019 Totali 2019 Esercizio 2018

12.338

12.338
27.359

®)
11
37.265

9.941
312
10.253
27.012



FONDAZID NEPER LINNO VAZID NEURBANA

Sede legale: PIAZZA MAGGIORE 6 BOIOGNA (BO)
Codice Hscale: 91228470372
Iscrtta alREA. diBO - 448603
Fondo didotazione € 85.000,00 Interamente versato
Partita IVA: 02361731207

Nota Integrativa
HBlanco al31/12/2019

Inttoduzione alla Nota infegmtiva

SignoriSoci, la presente Nota Integrativa costituisce parte integrante delBilancio al31/12/2019.
I biancio chiude con un rsultato gestionale positivo pereuro 27.359.

Il bilancio perTesercizio 2019, ¢ stato redatto in conformita alle norme previste dagli articoli 2423 e
seguentidel Codice Civile, aiprincipicontabilinazionalied alle interpretazionifomite dalf Organismo
kalano di Contabilita; esso rappresenta pertanto con chiarezza ed in modo vertiero e cometto la
situazione patrimoniale e finanziarna della societa ed il nsultato economico dellesercizio per
competenza economica.

I contenuto dello Stato patrimoniale e del Conto economico ¢ quello previsto dagli articoli 2424 e
2425 delCodice Civile.

Ia Nota integrativa, redatta ai sensi dellart. 2427 del Codice Civile, contiene inoltre tutte le
infoma zio ni utilia fomire una cometta interpretazione delBilancio.

Ciiteri di formazione

Redazione del Bilancio

In riferimento a quanto indicato nella parte mtroduttiva della presente Nota integrativa, si attesta
che,aisensidellart. 2423, 3° comma delCodice Civile, qualora le infoma zioniric hieste da spec ific he
disposizioni di legge non siano sufficienti a dare una rappresentazione vertiera e cometta della
situazione aziendale vengono fomite le informazionicomplementarrite nute necessarie allo scopo.

Non sisono verficaticasieccezionaliche abbiano reso necessario ilricorso a derghe dicuiallart. 2423,
comma 4 e allart. 2423 - biscomma 2 Codice Civile.

I Bilancio d'esercizio, cosicome la presente Nota integrativa, sono statiredattiin unita di Euro.

Puncipi diredazione delbilancio

Ia valutazione delle voci di bilancio ¢ avvenuta nel rispetto del principio della prudenza e nella
prospettiva di continuazione dellattivita. Conformemente ai principi contabili ntemazionali e alla
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FONDAZIONE PER L'INNOVAZIONE URBANA Bilancio al 31/12/2019

regolamentazione comunitana, nella mppresentazione delle vocidellattivo e delpassivo viene data
prevalenza agliaspettisostanzialirispetto quelliformali

Nela redazione del Blancio d'esercizio glioner e i proventi sono statiiscntti secondo il principio di
competenza indipendentemente dalmomento della loro manife stazione numerana.

Stuttura e contenuto del Pospetto dibilancio

Io Stato patrimoniale, i Conto economico e le informazioni di natura contabile contenute nella
presente Nota integrativa sono conformi alle scritture contabili da cui sono stati direttamente
de sunti.

Ai sensi dellart. 2423 ter del Codice Civile, si precisa che tutte le voci di bilancio sono nsultate
comparabilicon lesercizio precedente; non vié stata pertanto necessita diadattare alcuna voce
dellesercizio precedente.

Critexi di valutazione

Icrteri applicatinella valutazione delle vocidibilancio e nelle rettifiche divalore sono conformialle
disposizionidel Codice Civile. Gliste ssi, inoltre, non sono vanatinspetto allesercizio precedente.

Di seguito sono illustrati i piu significativi criteri di valutazione adottati nel rispetto delle dispo sizio ni
contenute allart.2426 del Codice Civile, e con particolare riferimento a quelle vocidibiancio perle
qualiillegislatore ammette diversi criteri di valutazione e direttifica o perle qualinon sono previsti
specificicrtern.

Immobilizza zioni
Ie immo bilizza zio ni sono iscritte alcosto diacquisto e/o diproduzione.

Per i beni materali e immaterali tuttora esistenti in patrimonio non & stata mai eseguita alcuna
rivalutazione monetana.

Immobilizza zioni Inmatenali

Ie immobilizza zioni immaterali sono iscnitte nellattivo di Stato patrimoniale alcosto diacquisto e/o di
produzione, e vengono ammontizzate in quote costantiin funzione della loro utilita futura.

Ivalore delle immobilizzazionie esposto alnetto deifondidiammortamento e disvalutazione.

Lammortamento & stato operato in conformita al seguente piano prestabilito, che sirtiene assic un
una cornetta rpartizione delcosto sostenuto lungo la vita utile delle inmobilizzazioniin oggetto:

Vociimmobilizzazioni immate iali Periodo

Costidiimpianto e diampliamento 5 anniin quote costanti
Brevettie utilizzazione opere ingegno 3 anniin quote costanti
Concessioni licenze, marchie ditti simili 3 anniin quote costanti
Altre immo bilizza zio ni imma te ria k 5 anniin quote costanti
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FONDAZIONE PER L'INNOVAZIONE URBANA Bilancio al 31/12/2019

Icriterio diammortamento delle immobilizzazioniimmaternalie stato applicato con sistematicita ed in
ogniesercizio, in relazione alla residua possbilita di utilizzazione economica diogni singolo bene o
spesa.

Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati non & stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426
comma 1n.3delCodice Civile.

Costi di impianto e ampliamento

Icosti di impianto e di amplamento sono stati iscritti nellattivo di Stato patrimoniale e vengono
ammontizzatientro un periodo non superiore a cinque anni

Immo bilizza zioni Ma te ia ki

Icespitiappartenentialla categona delle immo bilizza zioni materali sono iscrttiin bilancio alcosto di
acquisto, aumentato deglieventualioneriaccessorsostenutifino allentrata in funzione delbene.
Talibeninsultano espostinell attivo dibilancio alnetto deifondidiammortamento e disvalutazione.

Lammortamento delle immo bilizza zio ni materali i ¢ ui utilizzo & mitato neltempo, & stato operato in
conformita alseguente piano prestabilito:

Vociimmobilizza zioni materiali Aliquote %
amedamento 15
Impiantie macchinan 15
Mac c hine ufficio ele ttronic he 20
Altribeni 15

I costo delle iImmobilizzazioni materali ¢ stato sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio in
rapporto alla residua possbilita diutilizzo delle stesse.

Icrterd di ammortamento delle immobilizzazioni materiali non sono vanati rispetto a quelli applicati
nellesercizio precedente.

Attivo circolante

Crediti

I crediti sono stati esposti in bilancio al valore nominale che comsponde al presumibile valore di
re alizzo.

Rateie dsconti attivi

Irateie rscontisono staticalcolatisulla base delprncipio della competenza, mediante la ripartizio ne
deicostie/o ricavicomunia due esercizi
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FONDAZIONE PER L'INNOVAZIONE URBANA Bilancio al 31/12/2019

Tattamento di Fine Rapporto

I TFR e stato calcolato conformemente a quanto previsto dallart. 2120 del Codice Civile, tenuto
conto delle disposizioni legislative e delle specificita deicontrattie delle categore professionali e
comprende le quote annue maturate e le rivalutazionieffettuate sulla base deicoefficienti ISTAT

Debiti

I debiti sono espostiin bilancio al loro valore nominale, eventualmente rettificato in occasione di
suc c e ssive varia zio ni

Rateie Risconti passivi

Irateie rniscontisono staticalcolatisulla base delprncipio della competenza, mediante la rip artizio ne
deicostie/o ricavicomunia due esercizi

Stato Patrimoniale

ATIIVO

Immobilizza zioni

Ie immobilizzazioni materalie immaterali sono state sistematicamente ammortizzate tenendo conto
della residua possbilita diutilizzo, come evidenziato in precedenza.

Immatenali

Ie immobilizzazioniimmatenalisono costituite da:

Descrizione valore residuo

IMMOBIIZZAZIONI IMMATERIATT 9.207

COSID'IMPIANTO EDIAMPIAMENTO

Spese societare 8.232

BENIIMMATERIAIT

Dirbrev.industr.e utilizz.opere ingegno 975

Materali

Ie immobilizzazionimateralisono costituite da:

IMMOBIIZZAZIONI MATERIATI 34.382

IMPIANTIE MAC CHINARI 336
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FONDAZIONE PER L'INNOVAZIONE URBANA Bilancio al 31/12/2019

ATIREZZATURE INDUSIRIAII E C O MMERC IALI 1940
ATIRE IMMO BILIZZAZIO NI MATERIATT

mac c hine ufficio ele ttronic he 3.174
Altribeni 28.932

Analisidelle altre vocidellAttivo, del Patimonio Netto e del Passivo

Con riferimento allesercizio in c hiusura, e in ossequio a quanto disposto dalfart. 2427, comma 1, n. 4
delCodice Civile, neiseguenti prospetti vengono illustrati perciascuna voce dellattivo e delpassivo
diversa dalle immobilizzazioni la consistenza iniziale, i movimenti dellesercizio e la conelata
consistenza finale.

Peruna maggiore chiarezza espositiva, la varazione nella consistenza delle vociviene rappresentata
in terminiassolutie percentuali

Crediti
L Consist. Spost. nella Spost. dalla Consist. Variaz. Variaz.
Descrizione iniziale Increm. voce voce Decrem. Arrotond. finale assoluta %
Crediti 165.178 251.822 - - 172.658 1 244.343 79.165 48
Totale 165.178 251.822 - - 172.658 1 244.343 79.165 48

N

Ia principale voce dicredito & costituita da crediti per contrbuti su progetti per euro 116.555 e
contrbuti di membn sostenitori per importi di competenza delfesercizio 2019 e precedenti non
ancora incassati, percomplessivieuro 31.000.

Disponibilita liquide
Descrizone  Detiaglo  Sonfel increm.  SPOSL_ | SPOst pegrem,  Cpraist varem Variaz
Disponibilita' liquide
Banca c/c 204.397  985.596 - - 927.698  262.295 57.898 28
Cassa contanti 10 5.100 - - 5.065 45 35 350
Arrotondamenti - - - - - -1 -1
Totale 204.407  990.696 - - 932763  262.339 57.932

Rateie Risconti attivi

Irateie riscontiisono staticalcolatisulla base delprincipio della competenza, mediante la rip artizio ne
deiricavie/o costicomunia due esercizi

Nel seguente prospetto ¢ ilustrata la composizione delle vocidicuiin oggetto, in quanto nsultanti
iscritte in bilancio.
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FONDAZIONE PER L'INNOVAZIONE URBANA

Bilancio al 31/12/2019

In ogni caso si &€ poceduto a verficare le condizioni che ne avevano determinato liscrizione

originara e sono state apportate le necessare varazioni

RATH ERISCONTI ATIIVI EURO

RATH ATIIVI

INTERESSI ATIIVI BANC ARI 10

RISCONTTATIIVI

MANUIENZIO NE ATIREZZATURE 71

ASSISIENZA SOFIWARE 15

ACQUIST DI SERVII DIVERSI 8.418

CANONI 1.758

PREMIDIASSIC URAZIONE 7.780

SPESE DI PUBBLIC ITA’ 155

TOTAIE 18.207

Ratei e risconti
Risconti attivi 3.160 18.207 3.160 18.207 15.047 476
Totale 3.160 18.207 - - 3.160 18.207 15.047

PASSIVO

Indicazione analitica delle vocidi Patimonio Netto

Ia Fondazione ha un fondo didotazione iniziale, determinato in sede ditrasformazione del Comitato
Uban Centerin euro 85.000. Il patrimonio netto & costituito dal fondo didotazione e dagl utili degh
eserciziprecedentiportatia nuovo e dallutile deFesercizio percomplessivieuro 177.561.

Descrizione C::Irzlls;f; Increm. Spo‘;s;.c:ella Spo‘;s;.cgalla Decrem. Arrotond. Cﬁ::::t'
Fondo di Dotazione 85.000 85.000
Altre riserve 0
Fondo di gestione 28.190 27.012 55.202
Utili (perdite) portati a 0
nuovo
Utile (perdita) 27.012 27.359 27.012 27.359

dell'esercizio
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FONDAZIONE PER L'INNOVAZIONE URBANA Bilancio al 31/12/2019

L Consist. Spost. nella Spost. dalla Consist.
Descrizione iniziale Increm. voce voce Decrem. Arrotond. finale
Totale 140.202 54.371 - - 27.012 167.561

Tattamento difine mpporto dilavoro subordinato

Informazioni sul Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

I TFR ¢ stato calcolato conformemente a quanto previsto dallart. 2120 del Codice Civile, tenuto
conto delle disposizioni legislative e delle specificita deicontrattie delle categore professionali e
comprende le quote annue maturate e le rivalutazionie ffettuate sulla base deicoefficienti ISIAT

Descrizione Dettaglio ?:;Is;f; Accanton. Utilizzi Cﬁ::::t'
Trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato
Fondo T.F.R. 38.448 16.148 117 54.479
Totale 38.448 16.148 117 54.479
Debiti

Nella tabella che segue e nportato i dettaglio dei debiti della Fondazione al 31 dicembre 2019,
confrontato con gliimportidellesercizio precedente:

Spost. Spost.

.. . Consist. Consist. Variaz. Variaz.
Desctrizione Dettaglio i Increm. nella dalla Decrem. . °
iniziale voce voce finale assoluta %
Debiti

fFa“.“'e.da ricevere da 63.307  64.454 - - 58231 69530  6.223 10
ornitori terzi
Fornitori terzi Italia 53.805 276.492 - - 233.553 96.744  42.939 80
Fornitori terzi Estero 21.700 - - - - 21.700 - -
Erario c/liquidazione Iva - 7.427 - - 3.113 4.314 4.314 -
Erario ciriten.su 11716  58.008 ; . 59168 10556 1.160-  10-
redd.lav.dipend.e assim.
Erario
c/rit.redd.lav.aut.,agenti,rappr. 2807 16126 ) - 18468 465 2.342- 83-
Erario c/imposte sostitutive su 57 117 ) ) 139 35 20. 39-
TFR
Erario c/IRES - 3.391 - - 1.203 2.188 2.188 -
Erario c/IRAP 1.956 8.947 - - 10.903 0 1.956- 100-
INPS dipendenti 7.360 77.936 - - 79.635 5.661 1.699- 23-
INPS collaboratori 1.370 6.918 - - 4.864 3.424 2.054 150
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FONDAZIONE PER L'INNOVAZIONE URBANA Bilancio al 31/12/2019

Spost. Spost.

- . Consist. Consist. Variaz. Variaz.
Descrizione Dettaglio T Increm. nella dalla Decrem. " o
iniziale voce voce finale assoluta %

INAIL dipendenti/collab.(da ) ) ) . )
liquidare) 159 908 1.068 1 160 101
INPS c/retribuzioni differite 1.338 1.826 - - 1.338 1.826 488 36
Enti previdenziali e
assistenziali vari 625 1.294 ) ) 1.285 634 ° 1
Debiti diversi verso terzi 47.129 89.317 - - 67.982 68.464 21.335 45
Personale c/retribuzioni 19.052 176.933 - - 174.853 21.132 2.080 11
Personale c/arrotondamenti 44 8 - - 10 42 2- 5-
Dipendenti c/retribuzioni
differite 4.644 6.260 - - 4.644 6.260 1.616 35
Totale 237.097 796.362 - - 720.457 312.974 75.905

Rateie Risconti passivi

Irateie riscontisono staticalcolatisulla base delprncipio della competenza, mediante la rip artizio ne
deiricavie/o costicomunia due esercizi

Nel seguente prospetto ¢ ilustrata la composizione delle vocidicuiin oggetto, in quanto nsultanti
iscritte n bilancio.

In ogni caso si € proceduto a verficare le condizioni che ne avevano detemminato liscrizione
originara e sono state apportate le necessarie varnazioni

RATH ERISCONTI PASSIVI BURO
RATH PASSIVI

INTERESSIPASSIVIBANC ARI 16
IMPOSTA DIBOIIO SUC/C 126
SPESE TELEFO NIC HE 81
SPESEDIVIAGGIO 1.923
COSIPER ORGANIZZAZIO NIEVENTL 2.669
CONSULENZE COITABORATORIO CCASIONAIIL 736
CANONI 19
RISCONTI PASSVI

RICAVIPER UIILIZZO IO CAILE SERVIZIAC CESSORI 1.000
ASSISTENZA SOFIWARE 2
CONIRIBULI SU PROGETI 51.893
TOTAIL 58.465
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FONDAZIONE PER L'INNOVAZIONE URBANA Bilancio al 31/12/2019

Ratei e risconti
Ratei passivi 128 58.465 - - 128 58.465 58.337 45.676
Totale 128 58.465 - - 128 58.465 58.337

Oneri finanziari imputati ai valori iscritti nell’ attivo

Tutti gli interessi e gl alti onen finanziar sono stati interamente spesati nellesercizio. Ai fini deFart.
2427,c.1,n.8delCodice Civile siattesta quindiche non sussistono c apitalizzazionidionen finanziar.

Conto economico

RICAVIEATIIRI PROVENT

Neiseguenti prospetti ¢ ilustrata la ripartizione deircavie delle vendite e delle prestazioni secondo
aree geografiche.

Nelcorso del2019 la Fondazione, nel perseguimento dei finiistituzionaliha effettuato attivita, che per
le loro modalita disvolgimento sono da considerare aifinifiscalidinatura commerciale.
Ricavidelle vendite e delle prestazioni

Di seguito vengono dettaglatiircavi delle vendite e delle restazioni di competenza dell e serciizio
2019:

- . . Altri Paesi Resto Resto del
Descrizione Dettaglio Importo Italia UE d'Europa Mondo

Ricavi delle vendite e delle

prestazioni
Prestazioni di servizi 38.200 38.200
Prestazioni di servizi UE 400 400
&Fl{(i:zz\;isp;?ir utilizzo locali e servizi 3.000 1.400 1.600 ) )
Totale 41.600 39.600 2.000

Altrivicavie proventi

Diseguito vengono dettaghatiicontributidicompetenza delfesercizio 2019 e glialtriricavi:
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FONDAZIONE PER L'INNOVAZIONE URBANA Bilancio al 31/12/2019

- . . Altri Paesi Resto Resto del
Descrizione Dettaglio Importo Italia UE d'Europa Mondo

Altri ricavi e proventi

Contributi di competenza 865.398 865.398

Contributi Europei 57.363 57.363
Altri ricavi 2.958 2.050 908
Totale 925.719 867.448 58.271

I contrbuti di competenza dellesercizio comprendono sia i contrbuti erogati dai membrn della
fondazione paria euro 360.000, sia icontrnbutisu progettiparnad euro 562.761.

PROVENT DHUATIVIIA CARATIERISTICA

ENTRATE ISINUZIONATT

Ie entrate istituzionali ordinare presentano un incremento rspetto allesercizio 2018, passando da
euro 591.048 ad euro 922.761.

Neldettaglio icontrbutiricevutida Entipubblicie privatidicompetenza 2019 sono:

CONTIRIBUII RICEVUIL DA ENTI PUBHIICI, FONDAZIONI, PRIVATL

CONIRIBUII ONDATORI E SOSTENIIORI e
CIMA’ MEIROPOLITANA DIBOIO GNA 10.000
COMUNEDIBOLOGNA 300.000
UNIVERSITA’ DIBOLO GNA 10.000
TPER SPA 10.000
ACER 10.000
BOIOGNA FERE SPA 10.000
CAAB 10.000
CONIRIBUIL SU PROGENL

COMUNE DIBOLO GNA MO BILITA 132.037
COMUNE DIBOILO GNA AMBIENTE E URBANISTICA 122.547
COMUNE DIBOILOGNA NUO VE CITTADINANZE 10.000
UNIVERSITA’ DIBOIO GNA 51.613
PRO GETI EURO PEI 57.363
FONDAZIONE UNIPO LIS 20.000
TABORATORIO APERTO POR-FESRASSE6 AZIONE2.3.1 103.941
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FONDAZIONE PER L'INNOVAZIONE URBANA Bilancio al 31/12/2019

REGIONE EMIINA ROMAGNA 30.000
FONDAZIONEDIEMONTIE 15.762
ERGO 9.457
ACTONAID INTERNATIONAL 1.500
EUC ANETEURO PE 8.541

TOTAIE CONIRIBUII RICEVUIL NHPANNO 922.761

Contollo da parte di enti pubblici

Ia Fondazione rentra tra gl enti di ditto privato, di cui allart. 2-bis, co. 2, del d.lgs. 33/2013
riconducibili alla categora dei soggettia controllo pubblico, in quanto integra i 3 requisiti pre visti
dala legge:

-ibilancio superiore a 500.000 euro;

- lfinanziamento in misura maggiortara peralmeno due esercizic onse c utivine I ultimo

tdennio da parte dipubbliche amministra zio ni;

-la designazione della totalita deicomponentidelforgano diamministrazione o diindirizzo da parte
dipubblic he amministra zio ni.

Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019
Valore della produzione 656.425 798.243 967.319
contrbutidella PA 435.383 523.603 779.595
contrbutidella PA/Valore della produzione 66,33% 65,59% 80,59%

Costidella produzione

Costi permatere prime, sussidiare, di consumo e dimexci

Nelcorso delTesercizio sisono sostenuticostipermaterale diconsumo e attre zzature minute pereuro
1.490.

Costi perservizi

Icostiperservizi sono costituiti principalmente dalle prestazioni diterzi che hanno collaborato perla
realizzazione delle attivith e degli eventi creati dalla Fondazione nellesercizio 2019. Il costo ¢ piu
elevato rnspetto allesercizio precedente, passando da euro 410.695 a euro 577.253, in quanto
lattivita della Fondazione & cresciuta rspetto alfesercizio 2018 e questo ha comportato la necessita
difare ricorso a maggiori consulenze e prestazionidiservizi sui progetti Siprecisa che la Fondazone
nelcorso del 2019 ha adento, in collaborazione con il Comune di Bologna al progetto denominato
Iaboratorio Aperto Metopoltano per immaginazione, collaborazione e innovazione civica. I
progetto ha lo scopo diattuare TAgenda Uibana attraverso le ICTIhformationande Comunication
Technologies e la qualificazione deibeniculturali e si articola in tre azioni; Pazione perla quale la
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Fondazione ha investito le proprie rnsorse € “Azione 2.3.1” relativa alle soluzioni tecnoligiche per
lTalfabetizzazione e I'inclusione digitale, perlacquisizione didicompetenze da parte delle impresee
o sviuppo delle nuove compentenza ICTalfine distimolare la diffusione e I'utilizzo delweb, deiservizi
pubblicidigitalie deglistrumentideldialogo.

Ia Fondazione non ha delberato compensia favore dellOrgano Amministrativo o deirappresentanti

deimembrdella Fondazione mentre perlesercizio 2019 & stato previsto lcompenso perlorgano di
controllo, paria euro 5.000.

Costiperil godimento dibeni di texz

Ia Fondazione alla data dichiusura delPesercizio non ha in corso alcun contratto dileasing finanziario
edicostirelativialgodimento beniditerzisono trascurabik

Costi peril pesonale

I numero medio dei dipendenti & rmasto di 6 unita, 1 costo complessivo del personale si é
incrementato passando da eur 258.116 del 2018 a euro 296.303 del 2019. Thle costo comprende
anche icompensierngatia timcinantie borsistinel 2019, pariad euro 1.500.

Nela prma meta del 2019 la Fondazione ha svolto una procedura di evidenza pubblica per il
reclutamento ditre unita dipersonale dipendente:

e una unitad c¢on funzio ni amministra tive
e una unitd con funzionidigestione diprogettic ultural
* una unitd con funzionidisegretera e assistenza diPresidenza e Dire zione

Diconseguenza lorganico dipendente & passato da 5a 8 unita, dicui3 a tempo determinato.

Allo stesso tempo sono cresciute le collaborazionidilavorw autonomo e occasionale (da cica 47 del
2018 a circa 60 del2019).

Io staffdella Fondazione e stato impiegato prevalentemente in attivita di

e direzione e coordinamento

 ideazione, gestione e valutazione diprogetti
 mformazione e ¢ omunic azione

e ricerca e formazione

e amministrazione e controllo digestione

e segretemna istituzionale e organizzativa
 logistica e organizzazione eventi

Ammortamenti e svalutazioni

Ia tabella che segue rporta le quote diammortamento dell esercizio 2019:

AMMORIAMENT IMMOBIIZZAZIONI IMMATERIATT 3.546

Amm.to spese societare 1.188
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Amm. dirbrev.ind.e utiliz.opere ingegno 894
Amm.to altre spese pluriennali 1.464
AMMORRMENT IMMOBIIZZAZIONI MATERIATL 7.219
Amm.tiordnanaltiimpiantie macchinan 288
Amm.tiordinarn attre zz.varia e minuta 466
Amm.tiordinarimobilie armedi 1.099
Amm.ord.macchine d'ufficio elettronic he 3.601
Amm.tiordinaraltibenimatenali 1.765

Accantonamenti perxschi

Non sono statieffettuatiaccantonamentiperrischie onen.

Oneri diversi di gestione

Glionern diversi di gestione passano da 46.984 a 36.465 in quanto nelcorso del 2019 non sono stati
ergaticontrbutiad Associazioninellambito delprogetto Furopeo Rock

Imposte sul reddito

Ie imposte conmenti delfesercizio sono costituite da kap pereuro 8.947 e da Ies pereuro 3.391. Ia
detemminazione delPkap perglientinon commercialiche svolgono sia attivita istituzionale che attivita
commerciale & effettuata sia sul costo del lavoro dipendente, dei contratti di collaborazione e di
lavoro occasionale sia sul valore di produzione dervante daircavie costi diservizi tenendo conto
delle deduzioni per il personale dipendente solo per la quota relativa al costo dei dipendenti
impiegata per lo svolgimento dellattivita commerciale. Ia detemminazione dellkes ¢ effettuata
tenendo conto deicostie ricavisostenutie realizatiperlattivith commerciae.

Informazioni sui fatti di rilie vo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Fin dalle prime fasi della diffusione del Covid-19 la reazione della Fondazione & stata quella dinon
mtenmompere o ridure il proprio lavorw, ma diadattado alnuovo contesto frutto dellemergenza. Nei
mesi pit acuti dellemergenza tutto lo staff ha lavorato in smart working, sfruttando al massimo le
potenzialita offerte dagli strumenti digitali di lavoro e comunicazione. Ie attivitah pubbliche che
prevedevano ilcoinvolgimento dipersone sono state immediatamente sospese e, laddove possibile,
svolte in modalita digitale. Ia sede della Fondazione & rmasta chiusa per tutto i periodo del
lockdown.

Di recente, superata la fase acuta dellemergenza e venute meno le restrizioni pii rgide, la
Fondazione ha naperto la propra sede, adottando una sere di misure volte a garantire i
distanziamento sociale e la costante sicurezza e sanificazione degli spazi dilavor (es. prescrzioni
dettagliate sulle misure da adottare in sede, limite giomaler al numer di presenze con tumi
nellarco della settimana, fomitura di mascherne, gel guanti e alti dispositivi di protezione e
sa nific a zio ne ).

I Covid-19 ha avuto un forte impatto sui progetti della Fondazione. Ie attivita in corso sono state
rmmodulate e adattate alnuovo contesto, ainuovibisognie alle nuove prorta dei cittadini nonché
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alle restrizioni connesse al contenimento del Covid-19. Allo stesso tempo nuove progettualta sono
state messe in campo, nellambito del quadrm prgettuale "R-mnovare la citta - Osservatoro
emergenza Cormnavius'

Considemzioni fmak

Signori Soci, Vi confermiamo che i presente Blancio, composto da Stato patrimoniale, Conto
economico e Nota integrativa rappresenta in modo vertiero e cometto la situazione patrimoniale e
finanziaria della societa, nonché il risultato economico dellesercizio e comsponde alle scrtture
contabil. Viinvitiamo pertanto ad approvare i progetto di Blancio al 31/12/2019 e la proposta di
destinare l'utile d'esercizio dieuro 27.359 integralmente ad incremento delFondo diGestione.

Peril Consiglo d’amministra zio ne
1 Pre side nte
Raffaele Iaudani

Bologna, 15/07/2020
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Relazione del revisore unico

All’assemblea dei soci
della FONDAZIONE PER L'TNNOVAZIONE URBANA

Signori soci, si rammenta preliminarmente che il sottoscritto, in data § marzo 2018, & stato nominato Revisore unico
della "FONDAZIONE PER L'INNOVAZIONE URBANA", costituita in data 21 dicembre 2017 mediante trasformazione
del "COMITATO URBAN CENTER BOLOGNA". A fini prudenziali, ai sensi del combinato disposto degli articoli 42 bis
¢ 2500 novies codice civile, Ia trasformazione ha avuto effetto decorsi 60 (sessanta) giorni dall'ultimo degli adempimenti
pubblicitari previsti, termine scaduto il 1 marzo 2018.

Relazione sulla revisione legale del bilancio Abbreviato

Giudizio

Ho svolto la revisione legale dell’allegato bilancio della FONDAZIONE PER LINNOVAZIONE URBANA, costituito
dallo stato patrimoniale al 31/12/2019, dal conto economico per I'esercizio chiuso a tale data, dalla nola integrativa e dalla
Relazione sull” andamento della gestione sociale come previsto dallo Statuto,

A mio giudizio, il bilancio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria
della Societa al 31/12/2019 e del risultato economico per 'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane
che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Ho svolto la revisione legale in conformitd agli statuiti principi di revisione, nonché allo Statuto della Fondazione. La
procedura della revisione & stata svolta in modo coerente con la dimensione della Fondazione e con il suo assetto
organizzativo. Ho partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, svoltesi nel rispetto delle norme statutarie e
legislative che ne disciplinano il funzionamento e per le quali posso ragionevolmente assicurare che le azioni deliberate
sono conformi alla legee ed allo statuto della fondazione e non sono manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale
conflitte di interesse o tali da compromettere I'integritd del patrimonio della fondazione Ho vigilato sulla sestione
finanziaria della fondazione., ho accertato la regolare tenuta delle scritture contabili esaminando le proposte di bilancio
preventivo ¢ consuntivo, ed effettuando le verifiche di cassa. Le mie responsabiliti ai sensi di tali principi sono
ulteriormente descritte nella sezione “Responsabilitd del revisore per la revisione legale del bilancio™ della presente
relazione. Sono indipendente rispetto alla fondazione in conformitd alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione legale del bilancio. Ritengo di aver acquisito elementi
probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il mio giudizio.
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Responsabilita degli amministratori per il bilancio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio che formisca una rappresentazione veritiera e corretta in
conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte
del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori
significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali,

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita dell’ Ente di continuare ad operare come un’entita in
funzionamento e, nella redazione del bilancio, per Uappropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita
compatibilmente con gli obbiettivi e "awtivita della fondazione, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli
amministratori utilizzano il presupposto della continuitd nella redazione del bilancio a meno che abbiano valutato che
sussistono le condizioni per la liquidazione dell’Ente o per I'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche
a tali scelte.

Responsabilita del revisore per la revisione legale del bilancio

| miei obiettivi sono "acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio nel suo complesso non contenga errori
significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che
includa il mio giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la
garanzia che una revisione legale svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre
un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali
¢ sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme,
siane in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio.

Nell’ambito della revisione legale svolta in conformita agli statuiti principi di revisione, ho esercitato il giudizio
professionale e ho mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione legale, Inoltre:

* ho identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o0 a comportamenti
o eventi non intenzionali; ho definito e svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi: ho acquisito elementi
probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il mio giudizio. 11 rischio di non individuare un errore significativo dovuto
a frodi & pid elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pud implicare Iesistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni
fuorvianti o forzature del controllo interno;

* ho acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione legale allo scopo di definire
procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio sull’eflicacia del controllo interno
della societd,

* hoe valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime contabili
effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

* sono giunto ad una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte degli amministratori del presupposto
della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa
riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita dell’Ente di continuare ad operare
come un’entith in funzionamento. In presenza di un’incertezza significativa, sono tenuto a richiamare ’attenzione nella
relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del mio giudizio. Le mie conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla
data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la societa cessi di operare
come un'entitd in funzionamento;

« ho valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo complesso, inclusa
informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta
rappresentaziong;
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Richiami di infnrmativa

Altri aspetti

Richiamo |'attenzione su quanto esposto nella Nota integrativa, in cui si rileva che fin dalle prime fasi della diffusione del
Covid-19 la reazione della Fondazione & stata quella di non interrompere o ridurre il proprio lavero, ma di adattarlo al
nuovo contesto frutto dell'emergenza,

Nonostante il Covid-19 abbia avuto un forte impatto sui progetti della Fondazione, le attivita in corso sono state rimodulate
e adattate al nuovo contesto, ai nuovi bisogni e alle nuove prioritd dei cittadini, nonché alle restrizioni connesse al
contenimento del Covid-19. Allo stesso tempo nuove progettualitd sono state messe in campo, nell'ambito del quadro
progetiuale "R-innovare la cittd - Osservatorio emergenza Coronavirus”,

f
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Strategia, obiettivi, valutazioni

Il primo anno completo di lavoro ha rappresentato un periodo intenso e ricco di attivita, che ha
consolidato il ruolo e le principali progettualita della Fondazione avviate nei primi mesi di vita dell'anno
precedente. In questa relazione si descrivono i numerosi progetti sviluppati nel corso del 2019,
interconnessi l'uno con l'altro, legati alla cura del territorio e delle comunita, sia dal punto di vista
materiale che immateriale, alla pianificazione e alla rigenerazione urbana, alla sostenibilita ambientale,
alla citta resiliente, all'economia cittadina, cooperativa, sociale e solidale e all'innovazione tecnologica.
La principale progettualita strategica che ha visto la Fondazione fortemente impegnata &
rappresentata dal coordinamento delle attivita realizzate nell'ambito del Laboratorio Aperto, tutte volte
al rafforzamento dell'identita culturale dell'area che si trova intorno a Piazza Maggiore, il cosiddetto
Quadrilatero della cultura, in un’ottica di partecipazione e innovazione. In particolare, attraverso una
gara ad inviti, si sono avviati i lavori di progettazione delle installazioni interattive che saranno allestite
negli spazi di Palazzo d'Accursio e di Salaborsa in gestione alla Fondazione e si & lavorato sui
contenuti che animeranno tali installazioni. A tal fine, & stato possibile avvalersi di nuove risorse di
personale attraverso borse di studio per la ricerca e nuovi contratti. Il 2019 ¢ stato inoltre I'anno della
prima sperimentazione di apertura del Cortile Guido Fanti che, per la prima volta, ha ospitato una
rassegna estiva di numerosi eventi culturali che hanno coinvolto pubblici diversi e artisti provenienti
da background eterogenei e ha permesso di instaurare collaborazioni con diversi attori culturali della
citta.

Grazie al forte rapporto con I'Universita di Bologna, nel corso del 2019 la Fondazione ha rafforzato
significativamente le attivita di ricerca-azione, che hanno accompagnato e sostenuto trasversalmente
alcuni tra i principali progetti sviluppati. Fra questi, primo fra tutti HounsINgBo, il Laboratorio sulla
condizione abitativa studentesca nell'ambito del quale e stata realizzata una ricerca che ha coinvolto
oltre 11.000 studenti attraverso la somministrazione di un questionario: un’'esperienza unica nel
panorama nazionale e internazionale che ha messo a disposizione dell'intera citta un patrimonio
conoscitivo inedito sul fenomeno abitativo studentesco, offrendo un contributo importante anche e
soprattutto alle politiche cittadine. Tra le sperimentazioni di quest’anno, degne di nota sono quelle
sviluppate sui temi dello spazio pubblico e dell’accessibilita, intesa nella piu ampia accezione del
termine, nellambito di U-Lab, il laboratorio realizzato grazie al progetto europeo Rock. La
manifestazione “Le cinque piazze” di fine settembre ha rappresentato un momento molto significativo
e di grande rilievo cittadino grazie all'allestimento temporaneo realizzato in piazza Rossini che ha
permesso di sperimentare una nuova percezione e nuovi usi dello spazio pubblico, determinando di
fatto la decisione da parte delllAmministrazione di procedere con una pedonalizzazione permanente
dell’area. | percorsi di visita inclusivi ideati e co-progettati in zona universitaria hanno rappresentato
inoltre una prima sperimentazione di creazione di servizi inediti sul tema dell'accessibilita, che sara
ampiamente ripresa e approfondita nel corso del 2020.

Sia nel progetto HousINgBo che nel progetto U-Lab, grande attenzione ¢ stata data al coinvolgimento
della popolazione studentesca bolognese. Nella stessa ottica, la Fondazione ha sviluppato tutte le
attivita di Futuro prossimo, il bando che, sostenendo iniziative ideate e realizzate da gruppi di studenti,
ha promosso un nuovo protagonismo civico studentesco e l'attivazione di nuove collaborazioni
territoriali con una particolare attenzione al ruolo delle biblioteche di quartiere. Il 2019 e stato anche
I'anno del consolidamento delle attivita di coinvolgimento e co-produzione sul territorio, sia attraverso
i Laboratori di quartiere, che mediante progetti specifici nati grazie a partnership pubbliche (es. il
percorso di co-progettazione del Parco della Resilienza che nascera sull'area di Edilizia Residenziale
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Pubblica tra le vie Malvasia, Pier de’ Crescenzi, Casarini e dello Scalo) e private (ad es. il progetto
Social Borgo con il centro commerciale Borgo).

Giunto alla sua terza edizione, il Bilancio partecipativo ha visto inoltre quest’anno un significativo
rafforzamento dovuto, da un lato, al raddoppio delle risorse messe in campo dall’Amministrazione
comunale e, dall'altro, all'ampliamento delle opportunita delle proposte e del voto per i cittadini e le
cittadine.

Accanto e a sostegno del lavoro territoriale, nel corso dell'anno la Fondazione ha potenziato il suo
impegno su alcuni laboratori tematici legati al tema della pianificazione territoriale e a quello della
mobilita. In particolare, ha accompagnato il percorso di revisione del Piano Urbanistico Generale
vigente attraverso un processo di ascolto e coinvolgimento dei principali stakeholder locali e dei
cittadini che ha previsto incontri pubblici, laboratori tematici, un questionario, passeggiate di quartiere,
interviste, ecc. In vista della realizzazione della prima linea tranviaria, &€ stata impegnata inoltre nel
coordinamento di un percorso informativo e di analisi delle criticita legate ai futuri interventi, che ha
coinvolto nella fase di progettazione preliminare piu di 3.000 cittadini, attraverso olte 100 tra incontri
pubblici e momenti di confronto e 2 questionari. La Fondazione ha inoltre investito molto nel corso del
2019 nello scambio e nel confronto con altre realta ed esperienze, per costruire una rete sempre piu
vasta sia a livello nazionale che internazionale basata su un modello di citta aperto, inclusivo,
sostenibile e collaborativo. Ne sono un esempio le reti internazionali City of Service e Climate-Kic, il
nascente Patto tra citta per 'immaginazione civica e la cura condivisa dei beni comuni, la Rete degli
Urban Center italiani e '’Accordo con il Comune di Barcellona.

Fra i momenti piu significativi dell'anno, vanno citate la Conference on Citizens Engagement promossa
da una partnership internazionale composta dal Comune di Bologna, Fondazione per I'lnnovazione
Urbana, Nesta, Urbact e Cities of Service ospitata a Bologna I'l e il 2 luglio, ma anche, a livello
nazionale, I'evento Patto tra le citta per 'immaginazione civica e la cura condivisa dei beni comuni del
6 e 7 dicembre 2019, che ha visto una partecipazione di circa 200 tra amministratori locali, funzionari
e tecnici, ricercatori, professionisti e attivisti provenienti da tutto il Paese.

A livello locale, nella stessa ottica e vista la comunanza di obiettivi, la Fondazione ha stretto un
accordo con Urban@it, che portera all'integrazione di Urban@bo — Piattaforma per la condivisione
della conoscenza sulle politiche urbane - nella Fondazione per I'Innovazione Urbana per la
realizzazione di progetti sui temi dello sviluppo urbano sostenibile, turismo urbano sostenibile,
politiche locali del cibo, grandi eventi. A questa attivita di rete ha corrisposto anche una consistente
attivita svolta fuori Bologna, che ha visto i membri della staff della Fondazione essere presenti in altre
citta sia italiane che estere e partecipare a numerose occasioni di scambio e confronto con altre
realta. Un forte impulso & stato dato nel corso dell'anno alle attivita formative , sia attraverso una
programmazione strutturata dei tirocini (ne sono stati attivati ben 20 , di cui 18 curriculari) che grazie
alla pianificazione e approvazione del Master FIU-UNIBO di secondo livello in Gestione e
co-produzione di processi partecipativi, comunita e reti di prossimita, che prendera il via all'inizio del
2020.

Da un punto di vista amministrativo, la Fondazione sta implementando le procedure per far fronte in
maniera piu efficace agli adempimenti necessari, alcuni dei quali sono del tutto nuovi per
I'organizzazione. Un dato di grande rilevanza del 2019 e stato 'ampliamento del personale e delle
collaborazioni.
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Quadro delle attivita

Le attivita svolte dalla Fondazione sono di seguito descritte suddivise in 5 diversi capitoli. Uno
dedicato agli aspetti amministrativi, particolarmente importanti per una istituzione neonata, gli aspetti
comunicativi che sono parte rilevante dell’attivita della Fondazione, le attivita di formazione, le attivita
di disseminazione fuori da Bologna, le attivita progettuali che sono trattate in schede progettuali
raggruppate per macroambiti. Ogni capitolo descrive le attivita svolte nel corso del 2019.

Comunicazione

La comunicazione permea tutte le attivita della Fondazione per I'lnnovazione Urbana, costituendone
un obiettivo statutario. Lo stile comunicativo € strettamente connesso al ruolo stesso della
Fondazione e agli obiettivi delineati dallo Statuto, per questo si connota con una specifica funzione
pubblica e sociale. La Fondazione, nelle sue molteplici e diverse attivita, mira quindi a utilizzare le
modalita di comunicazione piu adeguate al contesto e all'obiettivo, ma sempre in un’ottica di tipo
dialogico, relazionale e di servizio al cittadino.

Negli ultimi due anni, si & aggiunta la dimensione di prossimita che ha attivato un modo diverso di
organizzare il lavoro ma anche la comunicazione: si cercano infatti nuovi strumenti e modalita che
supportino la relazione, la fiducia, le capacita di attivazione dei cittadini ma anche I'innovazione dei
modelli amministrativi.

Dalla nascita della Fondazione, inoltre, & diventato sempre piu importante comunicare non solo i
progetti e le attivita che la Fondazione svolge, ma anche la Fondazione stessa come soggetto e voce
nel panorama cittadino, nazionale e internazionale.

Gli obiettivi che la Fondazione si pone trasversalmente a tutte le sue attivita di comunicazione sono
dunque: la chiarezza, la semplicita, la correttezza dell'informazione, la capacita di engagement.
Rispetto alla comunicazione visiva, molto spazio viene dato all’elemento fotografico: la fotografia
rappresenta per la Fondazione uno strumento di fondamentale importanza, non solo per raccontare le
nostre attivita e i luoghi, ma anche per attivare e coltivare relazioni con le comunita del territorio.

L' elemento grafico rappresenta l'altro pilastro su cui si basa la comunicazione visiva della
Fondazione. Allimmagine istituzionale, si affiancano le varie immagini ideate e sviluppate per i singoli
progetti che vengono implementati. Di seguito sono elencati i principali canali di comunicazione della
Fondazione e alcuni dati relativi al 2019 (rilevazione dati effettuata in data 11 dicembre 2019).

Sito istituzionale e newsletter

Il sito istituzionale & considerato lo spazio dell'informazione e dell'approfondimento e si predilige un
linguaggio neutro, istituzionale e semplice, affinché risulti chiaro e completo per quante piu persone
possibili, con una particolare attenzione alla completezza dell'informazione. Nel 2019 abbiamo
pubblicato 280 articoli, sono state 269.836 le visualizzazioni e 75.620 gli utenti. Si & registrato un
netto aumento (oltre il +200%) di questi numeri rispetto all'anno precedente. Abbiamo inviato 108 fra
newsletter (50) e invii dedicati a singoli progetti.

Canali social

Nei canali social il tono e il linguaggio sono piu diretti e informali e il grado di approfondimento
minimo (la possibilita dell’'approfondimento & garantita dal rimando ai siti tramite I'inserimento di link).
Si attribuisce una funzione sempre pil rilevante e fondamentale al contenuto visivo (elemento grafico
e/o fotografico, combinazione di entrambi).
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Facebook

quasi 12.000 mi piace

+ circa 200 like al mese

600 visualizzazioni circa a settimana

1.500/2.000 persone al giorno raggiunte di copertura organica
da 15.000 a 42.000 persone raggiunte al giorno dalle promozioni

Twitter

11.900 follower
da 20.000 a 30.000 visualizzazioni al mese

Instagram

(ancora in fase sperimentale)
145 post, quasi 1.600 follower

Youtube

180 video di cui 20 del 2018/19, 250 iscritti al canale, 134.138 visualizzazioni complessive

Flickr

2.321 foto, 38.600 visualizzazioni

Materiale cartaceo

Nel materiale cartaceo si predilige la sintesi e si opera un’ulteriore semplificazione del linguaggio per
favorire la comprensibilita del testo, attirare I'attenzione e spingere alla lettura. Nel corso del 2019
sono state circa 70.000 le stampe complessive tra flyer, manifesti, pieghevoli, librini, roll up, carpette,

ecc.

Formazione e orientamento

In coerenza con la propria missione statutaria e in forte sinergia con I'Ateneo, la Fondazione promuove
attivita e percorsi di formazione e orientamento, attualmente indirizzati a giovani in fase di formazione
universitaria e a persone in cerca di specializzazione post-universitaria. Nel 2019 la Fondazione ha
operato attraverso due macro-attivita di formazione.

Tirocini

| tirocini curriculari e formativi vengono riconosciuti come strumenti di formazione e si inseriscono in
un piu ampio obiettivo della Fondazione di svolgere un ruolo sempre piu preminente anche nell’ambito
della costruzione di competenze e nello sviluppo di una “citta educante”. In particolare, dal 2019 Ila
Fondazione ha creato un sistema piu organico e efficace di tirocini, garantendo la possibilita a
studenti e neolaureati di fare esperienza e sviluppare competenze e reti nell'ambito delle attivita della
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struttura. | tirocinanti sono seguiti nella loro esperienza dallo staff della Fondazione, che garantisce
affiancamento e supporto in diverse responsabilita e esperienze sul campo. | programmi di tirocinio
sono composti in modo da garantire la conoscenza delle metodologie della Fondazione e la
specializzazione su alcuni ambiti tematici. Particolare cura e attenzione & posta sullo sviluppo delle
soft skills dei tirocinanti, come le competenze relazionali e la capacita di lavorare in contesti
complessi, e sulla trasmissione di strumenti e attitudini fondamentali per poter affrontare il mondo del
lavoro con soddisfazione e proattivita. | percorsi di tirocinio rappresentano spesso un primo passo
verso la costruzione di collaborazioni di piu lunga durata all'interno della Fondazione. Nel 2019 sono
stati attivati 18 tirocini curriculari e 2 tirocini formativi.

Master

Sulla scorta dell’'esperienza maturata nell'ambito dei processi partecipativi e dello sviluppo urbano, la
Fondazione ha attivato un Master di secondo livello in gestione e co-produzione di processi
partecipativi, comunita e reti di prossimita. Il Master vuole creare professionisti in grado di inserirsi in
contesti lavorativi pubblici, del terzo settore e privati, attivando processi di innovazione sociale.

Disseminazione nazionale e internazionale

Nel corso del 2019 sono state numerose le occasioni di scambio e confronto che la Fondazione ha
avuto fuori Bologna con altre realta nazionali e internazionali:

- il 17 gennaio la Fondazione & andata a Venezia per raccontare la sua esperienza agli studenti del
Master Propart (Master in progettazione partecipata)

- il 22 gennaio la Fondazione € stata a Milano per assistere a Progettare lo spazio urbano oggi al fine
di ascoltare e conoscere altre esperienze di approccio alla progettazione innovativa dello spazio
urbano nel contesto nazionale italiano

- dal 21 al 23 gennaio & stata a Eindhoven (Paesi Bassi) per un incontro del progetto Rock durante il
quale ci si & confrontati, insieme a Lisbona e Skopje, su come tecnologie innovative come i sensori
possano supportare i progetti di rigenerazione e innovazione urbana e in particolare lo sviluppo dei
living lab

- il 9 febbraio € stata ad Ancona, ospite della Casa delle Culture, per raccontare I'esperienza dei
Laboratori di Quartiere in occasione dell'incontro Dalla cura del proprio quartiere a protagonisti dei
processi decisionali

- il 13 febbraio la Fondazione era a Madrid (Spagna), per intervenire al Il Jornadas de
Descentralizacién y Cooperacion Publico-Social dove e stato raccontato il lavoro di prossimita sul
territorio degli ultimi due anni e si € avuto un confronto con tante altre realta sui temi della lotta
all’emarginazione

- il 16 febbraio la Fondazione & stata a Bergamo per incontrare il coordinamento dei Comitati di
Quartiere della citta per avere un confronto su metodi, strumenti ed esperienze relativi ai temi della
partecipazione

- dal 21 al 23 febbraio e stata a Bruxelles (Belgio) per la revisione tecnica del progetto Rock, dove si &
discusso il lavoro fatto finora con U-Lab, il laboratorio di pratiche partecipative della Zona Universitaria
che a breve ripartira con una nuova fase di attivita

- il 12 aprile & stata a Venezia per raccontare I'esperienza agli studenti del Master U-Rise (Master in
rigenerazione urbana e innovazione sociale)

- dal 17 al 19 aprile & stata ad Atene (Grecia) per partecipare alla General Assembly e allo Steering
Committee del progetto europeo Rock, dove insieme agli altri partner si & discusso dello stato di
avanzamento del progetto
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- il 27 giugno ha presenziato a Firenze all'incontro Obiettivo San Lorenzo per raccontare la sua
esperienza e confrontarsi con altre realta sui temi dei processi partecipativi

- il 3 settembre & stata a Bruxelles insieme al Comune di Bologna a presentare la candidatura di
Bologna al premio | CITY

- il 27 settembre era presente a Cento (FE) per I'evento ispirazionale Centro beni comuni. Insieme ad
altre esperienze, la Fondazione ha raccontato ai partecipanti il lavoro di prossimita per favorire
I'immaginazione civica, la rigenerazione di spazi urbani e la cura dei beni comuni

- il 2 ottobre ha raggiunto Barcellona per il consolidamento delle relazioni istituzionali con il Comune di
Bologna nel rispetto dell’Accordo di cooperazione siglato dalle due citta

- dal 28 al 30 ottobre la Fondazione era presente a Washington DC (USA) per partecipare alla
conferenza CityLab su invito della Fondazione Bloomberg

- dal 4 al 6 novembre ha partecipato a Lione (Francia) alla General Assembly, allo Steering Committee
e al Workshop on light del progetto europeo Rock, insieme ai 32 partner del consorzio internazionale.
Negli stessi giorni si ha avuto I'opportunita di incontrare anche i responsabili di Keolis Lyon - I'azienda
che gestisce il trasporto pubblico - per analizzare le caratteristiche del tram di Lione e l'inserimento
urbanistico della struttura

- il 5 e 6 novembre la Fondazione ha partecipato a Torino all’evento Our data, our future. Radical Tech
for a Democratic Digital Society, un simposio curato da Francesca Bria and Evgeny Morozov, e
organizzato da Nesta Italia e Nesta UK in partnership con la Citta di Torino, il Festival della
Technologia, New Institut e ToplX nell’ambito del progetto DECODE (H2020)

- il 7 novembre ha partecipato a Ecomondo The Green Technology Expo di Rimini, intervenendo al
convegno Percorso condiviso per l'uso razionale dell’'energia in sistemi di generazione e distribuzione
complessi

- il 13 novembre la Fondazione era presente a Crema (CR) all'incontro sulle pratiche collaborative
all'interno di Percorsi partecipati di Innovazione al CCSA - Centro Culturale Sant’Agostino

- dal 14 al 16 novembre la Fondazione ha partecipato a Dallas al Cities of Service Annual Convening,
su invito di Cities of service

- il 22 novembre era presente a Cosenza per una iniziativa sulle agenzie urbane

- I 29 novembre era a Sant’Arcangelo di Romagna per confrontarsi sui temi dell’'amministrazione
comunale collaborativa

- dal 28 al 30 novembre la Fondazione ha raccontato a Santiago de Compostela (Spagna) il caso di
Bologna e la nostra esperienza nei progetti dedicati alla citta finanziati da fondi europei al convegno
Sharing experiences for the future in Spain, Portugal and ltaly organizzato da Urban Development
Network della Commissione Europea

- il 6 dicembre era presente a Sansepolcro (Ar), per partecipare all'evento Nasce la prima rete
nazionale di Rigenerazione Urbana insieme a tanti operatori esperti e istituzioni da tutta Italia

- "1 dicembre a Napoli ha partecipato al confronto sul tema della rigenerazione urbana Bagnoli
UrbanNature anche per raccontare la sua esperienza

Aspetti amministrativi
Acquisti

Nel 2019 la Fondazione si & dotata di un “Regolamento per I'affidamento di contratti di lavori, servizi e
forniture” ai sensi del D. Lgs 50/2016, gia pienamente esecutivo, che sara oggetto di periodici
aggiornamenti.
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Risorse umane

I 2019 ha visto un ampliamento della dotazione organica da 5 a 8 unita di personale dipendente, con
I'inserimento di tre nuove figure con funzioni amministrative, di gestione di progetti culturali e di
segreteria e assistenza di Presidenza e Direzione. Il 2019 ha visto anche aumentare il ricorso a
incarichi professionali, di collaborazione e consulenza (da 47 a circa 60). Al fine di disciplinare tale
ambito, la Fondazione ha adottato in via sperimentale delle linee guida per il conferimento di tali
incarichi, attraverso procedure di selezione mediante avvisi pubblici o ricorso ad un Albo interno di
professionisti qualificati.

Trasparenza e anticorruzione

Nel corso del 2019 ¢ stata creata e implementata la sezione “Fondazione trasparente” sul sito web
della Fondazione, strutturata per sezioni e sottosezioni in linea con il D. Lgs. 33/2013 e le indicazioni
contenute nella Delibera n. 1310 dell’ANAC.

Contributi e finanziamenti

Per l'esercizio 2019 si registra un ulteriore incremento delle entrate, tra cui si segnalano i fondi
strutturali europei e le entrate commerciali derivanti da sponsorizzazioni, prestazioni di servizi e
concessione degli spazi a titolo oneroso. La quota di entrate commerciali, seppur in aumento rispetto
allo scorso anno (da 0% a 3%), rimane ancora marginale rispetto al totale. Si registra inoltre una netta
prevalenza delle entrate variabili e legate a singoli progetti rispetto ai contributi fissi (in un rapporto di
circa 70% a 30%), elemento che rende pil incerta la programmazione di lungo periodo. Nell'ultimo
quadrimestre del 2019 é stata condotta un’indagine con alcuni istituti di credito per I'attivazione di
linee di finanziamento per anticipare la liquidita necessaria a sostenere le spese relative ai progetti
finanziati dai fondi strutturali.

Gestione del rischio

Nel corso del 2019 la Fondazione ha esteso le proprie coperture assicurative, stipulando due nuove
polizze per la tutela legale e la responsabilita civile degli amministratori, in aggiunta alle polizze gia in
essere per incendio e responsabilita civile verso terzi e verso i prestatori di lavoro.

Nuovi spazi istituzionali

I1 2019 ha visto il consolidamento delle attivita della Fondazione nei nuovi spazi istituzionali di Palazzo
d’Accursio e della Salaborsa. | nuovi spazi ospitano la sede amministrativa e le attivita progettuali del
Laboratorio Aperto. Nel corso dell'anno € stata avviata una fase di sperimentazione di concessione
temporanea a terzi, a titolo sia gratuito che oneroso, di una parte degli spazi per ospitare mostre,
esposizioni, conferenze, incontri e altre iniziative.
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Progetti

Le descrizioni che seguono rendicontano per ogni progetto le attivita svolte nel 2019.

Laboratorio Aperto
Quadrilatero della Cultura

Il Quadrilatero della Cultura costituisce una progettualita strategica per la Fondazione Innovazione
Urbana perché permette di svolgere a pieno la funzione di hub culturale e dedicato alle trasformazioni
della citta contemporanea. La natura degli spazi, il loro pregio, la loro collocazione nel cuore della citta
metropolitana mettono la Fondazione per I'lnnovazione Urbana al centro degli eventi di carattere
collaborativo e culturale non solo in citta, ma nel contesto nazionale e internazionale. Gli ambienti
riqualificati, allestiti con tecnologie innovative e configurazioni dinamiche, permetteranno di essere
altamente fruibili a diverse persone e organizzazioni che potranno trovare spazi per I'organizzazione di
eventi, workshop, mostre ecc. unici in luoghi cosi centrali della citta; cittadini e i turisti potranno fruire
di un maggior numero di spazi pubblici intorno a piazza Maggiore, fruendo di servizi e contenuti
dall'alto livello nell'ambito culturale, sulle trasformazioni della citta e sulle pratiche collaborative.
L'immagine dei luoghi delle istituzioni cittadine sara completamente rivista nei prossimi anni e in
questo nuovo quadro la Fondazione avra un ruolo centrale di coordinamento e di promozione di
attivita.

Elenco delle azioni di progetto

- Cortile Aperto

- Mostre temporanee

- Progettazione installazione interattiva (mostra)
- Festival After

- Master FIU-UNIBO

- Settimana europea della mobilita sostenibile

Stato di avanzamento

- gli spazi sono stati riqualificati dal settore Lavori Pubblici (Comune di Bologna) dal punto di vista
edilizio

- gli uffici di FIU si sono trasferiti, in attesa degli arredi nuovi

- alcuni spazi sono stati allestiti e inaugurati (Auditorium Enzo Biagi, Corridoio del Bramante) anche
senza arredi - gli spazi dell'installazione interattiva permanente sono in fase di progettazione inoltrata
(a seguito dello svolgimento della gara ad inviti)

- & stata svolta una informazione temporanea sulla trasformazione degli spazi

Risultati e impatti in numeri

- spazi dedicati: circa 2000 mq

- Corridoio del Bramante : 2 mostre temporanee

« Cartografie dell’'Urbanizzazione Planetaria

+ Navile x per 2 per circa 31.000 visitatori

- Cortile Guido Fanti : 1 rassegna estiva con 30mila persone per 75 giorni di apertura in cui

sono stati realizzati 45 eventi tra dibattiti, concerti, performance, reading, incontri e micro-rassegne.



fondazione
innovazione urbana

- Auditorium Enzo Biagi :

26 eventi ospitati (di cui 9 organizzati direttamente o nei quali la Fondazione ha collaborato):

+ School in Global Studies

+ Conference on Citizens Engagement 2019

« Cartografie dell’'Urbanizzazione Planetaria, conferenza inaugurale della mostra

« Evento finale dei laboratori tematici del Piano Urbanistico Generale

« eventi della Settimana Europea della Mobilita

« eventi del Festival After

« Abitare collaborare: Bologna, Barcellona

* Housing-Bo: presentazione dei risultati dell’analisi dei questionari

- 1 grande mostra, per circa 16.000 presenze (dal 3 settembre - data di riapertura dopo i lavori di
riqualificazione allestimento - al 10 dicembre 2019)

- Sala Tassinari (in co-gestione con il Cerimoniale del Comune di Bologna): circa 90 eventi di cui circa
10 organizzati direttamente o nei quali la Fondazione ha collaborato (i dati non sono del tutto completi
poiché per buona parte dell'anno la sala € stata gestita in forma transitoria con il Cerimoniale, inoltre
su questo ambiente non & ancora possibile risalire alle presenze):

« Patto tra le citta per I'immaginazione civica e la cura condivisa dei beni comuni

+ Workshop sull'area dell'ex Mercato Navile organizzato nell'ambito del progetto europeo ARCHA

* Workshop AELCLIC

+ Evento laboratoriale sui progetti del PON Educazione * Eventi della Settimana Europea della Mobilita

+ Laboratori tematici del Piano Urbanistico Generale

+ Eventi di U-lab

« Evento di lancio di Housing-Bo

« Evento di lancio dei Laboratori di Quartiere 2019

- Sala Verde: circa 200 incontri di lavoro tra Fondazione Innovazione Urbana e partner o

eventi pubblici (su questo ambiente non & ancora possibile risalire alle presenze). In particolare si
segnala: « Incontri di co-progettazione e coordinamento del progetto ROCK

* Incontri di co-progettazione dell'installazione interattiva permanente

« Incontri pubblici e operativi del progetto Housing-Bo

+ Incontri pubblici del Laboratorio Aria

« Incontri di co-progettazione dei progetti vincitori del Bilancio partecipativo degli annipassati

* Workshop del progetto AELCLIC

« Incontri con gli studenti di Friday for Future

+ Incontri di coordinamento sui Laboratori di Quartiere anche con Uffici Reti dei Quartieri

« Incontri pubblici del percorso Tram

+ Incontri con i gruppi vincitori di Futuro Prossimo

+ Accoglienza di delegazioni nazionali e internazionali

« Incontri plenari dello staff della Fondazione per I'lnnovazione Urbana

+ Incontri dei Laboratori Tematici del Piano Urbanistico Generale

« Eventi del Festival After

+ Eventi della Settimana Europea della Mobilita

« Incontri legati alla candidatura dei Portici a patrimonio UNESCO

- 2 festival organizzati: Settimana europea della Mobilita Sostenibile, After

- 4 proposte progettuali ricevute in risposta alle lettera di invito per la progettazione dell'allestimento
dell'installazione interattiva permanente

- 2 proposte vincitrici della lettera di invito alla progettazione per l'installazione interattiva permanente:
2 gruppi di progetto che lavorano alla progettazione esecutiva

- 3 gruppi di ricerca (4 ricercatori) che lavorano su diversi temi di ricerca del Laboratorio aperto i cui
risultati saranno esposti all'interno dell'installazione permanente.

10
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(rilevazione dati effettuata in data 10 dicembre 2019)

Luogo Comune
Rassegna estiva

All'interno delle mura di Palazzo d'Accursio, tra 'ampio portico e la magia del pozzo del cortile
dedicato a Guido Fanti & nato un nuovo luogo per I'estate bolognese. La sfida & parte del “Quadrilatero
della Cultura®, progetto voluto dal Comune di Bologna e coordinato dalla Fondazione per I'lnnovazione
Urbana, che attraverso il Laboratorio Aperto, dara vita al piu grande spazio culturale e collaborativo
d’Europa, collegando il piano terra di Palazzo d'Accursio, la Sala Borsa e il sottopasso del Cinema
Modernissimo. Luogo Comune, realizzato e progettato con Altro? e Bizzare Cocktail Boutique (partner
privati selezionati attraverso avviso pubblico), &€ stato uno spazio aperto alla citta nelle sere d’estate,
una rassegna culturale ad ingresso libero, che ha spaziato tra la musica, le performance, i reading, i
dibattiti e un allestimento che ha messo al centro lo spirito di condivisione e socialita. Il programma &
stato inserito e promosso in Bologna Estate 2019, il cartellone di attivita & stato coordinato dal
Comune di Bologna e dalla Citta metropolitana di Bologna — Destinazione Turistica. Quasi tutte le
sere, a partire dal 19 luglio fino al 29 settembre, il cortile interno di Palazzo d’Accursio ha ospitato
eventi che hanno coinvolto pubblici diversi offrendo uno spaccato della caleidoscopica scena
culturale cittadina, con la partecipazione di artisti provenienti da background eterogenei e instaurando
collaborazioni con diversi attori culturali della citta.

Stato di avanzamento

La rassegna estiva ha inaugurato il 19 luglio ed é rimasta aperta tutte le sere fino al 14 agosto e poi
dal 20 agosto al 29 settembre.

Risultati e impatti in numeri

- Nei 75 giorni di apertura, dal 19 luglio fino al 29 settembre, dalle 19.00 alle 2.00, il Cortile & stato
attraversato da oltre 30 mila persone.

- sono stati realizzati 45 eventi tra dibattiti, concerti, performance, reading, incontri e microrassegne.

- Rete dei soggetti promotori: Fondazione Innovazione Urbana, Nuovo Mercato srl, Bologna Estate

- Realta coinvolte: DAMSLab, Danza Urbana, Patto per la Lettura Bologna, Neu Radio, Scuola di musica
CEMI, Associazione Around, Misamaonda, Teatro dell’Argine, Atlantico Festival, Peakcock Lab, Garden
Beat, Serendippo.

- Artisti coinvolti : Dario Vergassola, Guido Catalano, Lella Costa, Elasti, Matteo Scarola, Carlo Maver,
Sergio Altamura, Suz, Davide Angelica, Pasquale Mirra, Gypsy Caravan, Eloisa Atti, Cristiana Renzetti,
Tati Valle, Julinho da Concertina, Cami Laye Okun, Rancore, Claver Gold, Tay1, Deliuan, Giardini di
Pietra, Collettiva Concorde, Ghiaccioli&Branzini, Anna Albertarelli, Ryno, Francesca Bono, SliceOfADog,
Emanuele Triglia, Minor, Nero Factory

Festival AftER

AftER ¢ un festival promosso dalla Regione Emilia- Romagna dedicato alle tematiche dell'innovazione
digitale, dell'internet of things, della robotica e della scienza dei dati come strumenti per sostenere
I'attrattivita dei territori e la loro competitivita. Il festival, giunto alla terza edizione, mette in rete i
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diversi stakeholder del territorio, raccogliendoli in eventi esperienziali, laboratori, riflessioni e visioni
proiettate al futuro. Dopo I'edizione 2017 svolta a Modena e I'edizione 2018 svolta a Reggio Emilia,
I'edizione 2019 si & tenuta a Bologna dal 24 al 27 ottobre 2019 promossa da un Comitato Operativo
composto da: Regione Emilia- Romagna, Comune di Bologna, Fondazione Innovazione Urbana e
Lepida Spa. All'interno delle attivita del Laboratorio aperto, la Fondazione ha ospitato diversi eventi e
laboratori diventando piattaforma regionale. In particolare sono stati organizzati 3 momenti che
rispondono in modo complementare ad obiettivi strategici per la Fondazione.

Attivita svolte

*EVENTO 1

Partecipazione digitale e democrazia

Data: venerdi 25 ottobre 2019 dalle 17:00 alle 19:30 Luogo dell'evento: Auditorium Enzo Biagi
(Salaborsa)

*«EVENTO 2

Garantire I'accesso ai dati. Quali sfide urbane per Bologna?

Data: Sabato 26 ottobre dalle 10:00 alle 13:00

Luogo dell'evento: Auditorium Enzo Biagi (Salaborsa)

*EVENTO 3

Barcamp: competenze adatte al futuro.

Risultati e impatti in numeri

- 2 eventi e un Barcamp co-gestiti e ospitati in Auditorium Enzo Biagi

- Circa 200 partecipanti.

- Costruttivo momento di confronto tra le realta regionali e internazionali piu innovative e attente al
tema del digitale e delle tecnologie per la partecipazione civica.

Master FIU-UNIBO
Gestione e co-produzione di processi partecipativi, comunita e reti di prossimita

In un contesto economico e sociale sempre pit complesso e frammentato, le comunita e la logica di
prossimita emergono come nuovi elementi sociali da cui ripartire per la costruzione di modelli di
sviluppo e politici sostenibili, inclusivi e volti al perseguimento del benessere sociale. Attraverso un
approccio multidisciplinare il Master, promosso dalla Fondazione Innovazione Urbana con |'Universita
di Bologna, vuole formare “agenti di prossimita”, ossia figure professionali nuove, che uniscono la
capacita di leggere e interpretare i processi globali e il loro impatto sui contesti urbani e organizzativi
con la capacita di implementare sul campo strumenti e tecniche di ascolto e coinvolgimento delle
comunita per la produzione di nuove forme di conoscenza e per individuare soluzioni efficaci e
innovative a bisogni e sfide emergenti. L'agente di prossimita opera mettendo al centro le competenze
trasversali e la prossimita, intesa come cura delle relazioni e collaborazione tra un ampio spettro di
attori sociali e conoscenza approfondita del contesto territoriale in cui agisce.

Obiettivi

Il Master vuole creare professionisti in grado di inserirsi in contesti lavorativi pubblici, del terzo settore
e privati, attivando processi di innovazione sociale. Il Master coniuga elementi teorici con una forte
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conoscenza pratica, attivando insegnamenti frontali e pratiche innovative e laboratoriali. | profili
funzionali che il master forma sono:

- project manager e professionisti capaci di attivare processi partecipativi e di coinvolgimento della
cittadinanza per trovare soluzioni innovative a bisogni complessi;

- community manager capaci di creare e rafforzare relazioni nella comunita e attivarle nell'ambito di
processi decisionali e di ideazione di pratiche di innovazione sociale;

- consulenti per le pubbliche amministrazioni e realta del terzo settore in grado di gestire processi di
analisi dei bisogni dal basso e di attivazione territoriale;

- amministratori e funzionari pubblici in grado di gestire processi di sperimentazione e pratiche
innovative nell'ambito del policy making;

- progettisti in ambito di innovazione sociale e city makers;

- professionisti in grado di gestire processi organizzativi complessi e di gestire e facilitare relazioni tra
una moltitudine di attori e stakeholders, anche del del settore privato.

Stato di avanzamento

Il Master & stato approvato dalla commissione UniBo.

HousINg BO
Laboratorio sulla condizione abitativa studentesca a Bologna

Il progetto HousINg BO ricopre un ruolo strategico di rilievo per la Fondazione perché rappresenta uno
spazio di collaborazione istituzionale tra i diversi attori attivi in citta sul tema degli alloggi per studenti
(Comune, Universita di Bologna, Consiglio studentesco, Acer, ER-GO etc.), rafforzando dunque il suo
ruolo di ‘cervello collettivo’ nella pianificazione territoriale della citta. La Fondazione attraverso il
progetto HousINg BO collabora, con un ruolo strategico, nella gestione e risoluzione della
problematica abitativa studentesca e della sua stretta relazione con il panorama cittadino, con il
mercato immobiliare e con le politiche abitative del Comune di Bologna. Il progetto € basato su diversi
assi di intervento quali un'indagine conoscitiva sulla problematica abitativa studentesca, misure di
pronto intervento sulla disponibilita di alloggi, un percorso partecipato di regolamentazione delle
piattaforme digitali turistiche e per l'individuazione di misure finalizzate al riequilibrio del mercato
degli affitti attraverso la promozione del canone concordato.

Descrizione

Il progetto HousINg BO e finalizzato a migliorare la condizione abitativa degli studenti universitari
bolognesi. La comunita studentesca e tutti gli attori della citta attivi sul tema degli alloggi per studenti
sono coinvolti in un lavoro partecipato di pianificazione degli interventi operativi condivisi.

Elenco delle azioni di progetto nel corso del 2019

- Confronto tra Universita, Fondazione e Associazioni studentesche per la realizzazione di un
questionario sulla condizione abitativa degli studenti a Bologna;

- Lancio di un questionario online diretto a tutti gli studenti dell’ateneo di Bologna e ai diversi poli
didattici della Regione (Forli, Rimini, Ravenna etc.), somministrazione del questionario in aula ad un
campione di studenti iscritti ai corsi con sede a Bologna;

- Rielaborazione dei dati disponibili sulla condizione abitativa attraverso una restituzione grafica e
concettuale curata in collaborazione con la societa milanese Accurat;
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- Analisi dell’'offerta abitativa e di benchmarking delle soluzioni normative piu efficienti nel favorire la
sottoscrizione di contratti a canone agevolato (in collaborazione con Nomisma);

- Attivazione di un tavolo di trattativa con le associazione di categoria di proprietari ed inquilini circa la
ridefinizione del canone concordato.

Stato di avanzamento

Il progetto & suddiviso in 4 fasi. Al momento nelllambito del progetto HousINg BO sono state
realizzate la fase 1 con la costruzione, attraverso un laboratorio partecipato con gli studenti, di un
guestionario online, la fase 2 con la somministrazione del questionario e l'inizio dei lavori del tavolo
tecnico e la fase 3 con I'elaborazione dei dati raccolti e la restituzione a tutta la cittadinanza. | primi
dati derivanti dal questionario HousINg BO sono stati presentati il 12 novembre in un incontro
pubblico alla presenza del Sindaco e del Rettore.

Risultati e impatti in numeri

- n.4 incontri di co-progettazione del questionario sulla condizione abitativa studentesca;

- 11.427 compilazioni complete del questionario online da parte degli studenti, il 15% circa degli iscritti
dell’Ateneo;

- Riunioni periodiche del tavolo tecnico di intervento;

- n. 2 eventi pubblici di presentazione del progetto (15/05 e 12/11);

- 14 monolocali di proprieta Acer affidati a 23 studenti HousINg BO;

Futuro prossimo

Futuro prossimo & un progetto promosso dalla Fondazione per I'lnnovazione Urbana in collaborazione
con il Comune di Bologna e I'Istituzione Biblioteche, che coinvolge giovani e studenti universitari a
dare il loro contributo alla creazione di attivita di prossimita, intesa come cura delle relazioni e
attenzione allo sviluppo del capitale sociale e umano, di coinvolgimento e di attivazione culturale degli
abitanti dei quartieri, di sperimentazione di servizi e di nuove forme di presidio sociale e civico nei
quartieri e nelle biblioteche di Bologna.

Obiettivi

- incoraggiare la creativita degli oltre 86.000 studenti universitari che vivono e abitano la citta;

- stimolare un nuovo protagonismo studentesco e un nuovo concetto di cittadinanza urbana, che parta
dalla consapevolezza di essere titolari di diritti e di doveri verso la citta e i suoi abitanti;

- supportare e attivare meccanismi di inclusione e valorizzazione degli studenti in progetti di
prossimita che abbiano un impatto sul territorio;

- favorire I'uscita degli studenti dalla dimensione del centro storico stimolando una maggiore
interazione della creativita e delle competenze con i quartieri della citta e con i luoghi della prossimita;
- favorire I'attivazione di luoghi dei quartieri di Bologna che siano fulcro culturale e di aggregazione
territoriale, in particolare le biblioteche di prossimita;

- incoraggiare azioni che favoriscano lidentificabilita e un rinnovamento dellimmagine delle
biblioteche di prossimita, mettendole in relazione con i circostanti luoghi e spazi del quartiere.
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Stato di avanzamento

| 9 progetti selezionati sono attivi sui territori, con diversi gradi di efficienza e complessita. | progetti
Atlantico Waves, Mani, cervelli e parole, Facile si sono conclusi.

Risultati e impatti in numeri

- 86 progetti ricevuti

- 9 progetti selezionati

- piu di 50 giovani “progettisti” coinvolti

La Fondazione & in attesa dei numeri provenienti da ogni singolo progetto.

U-Lab

La creazione ed il coordinamento di un Living Lab locale & una delle azione richieste alla Fondazione
dal progetto H2020 ROCK. U-Lab nasce nel 2017 e si configura come un hub per la promozione e
I'implementazione di pratiche collaborative finalizzate a promuovere una nuova visione dell’'area
universitaria di Bologna e a testare nuovi metodi e usi degli spazi pubbilici.

Elenco delle azioni di progetto

- U-area for all, ossia percorso accessibilita finalizzato alla creazione di un percorso

universalmente accessibile anche alle persone con disabilita ed il cui fine ultimo € promuovere il
patrimonio culturale presente nell’areg;

- creazione di un “leporello” (brochure) che illustra il percorso e che sia universalmente fruibile;

- L'iniziativa “Le 5 piazze”, finalizzato a promuovere nuovi usi degli spazi pubblici, in particolare delle
Piazze presenti nell'area (Piazza di Porta Ravegnana, Piazza Rossini, la Terrazza del Teatro Comunale
in Piazza Verdi, Piazza Scaravilli e Piazza Puntoni), e a facilitare la visione dell'area non come un
insieme sconnesso di spazi aperti bensi come un unico organismo interconnesso;

- sperimentazioni e uso delle tecnologie (il successo riscosso dalla pedonalizzazione di Piazza Rossini
ha portato il Comune di Bologna ad approvare una delibera per la sua pedonalizzazione permanente).

Cronoprogramma

Dicembre 2017: inaugurazione U-Lab e pubblicazione di una call per raccogliere idee e progetti per
I'organizzazione di eventi nell'area;

Gennaio 2018-Aprile 2018: organizzazione dei laboratori tematici e dei laboratori sui luoghi, ossia
promozione di un percorso di ascolto e co-design con gli stakeholder del territorio. Emergono 3 temi:
accessibilita, sostenibilita e collaborazioni per nuove produzioni;

Gennaio 2019 - Novembre 2019: percorso U-Area for all;

Settembre 2019: “Le 5 piazze”.

Stato di avanzamento

La Fondazione ha presentato lo stato di avanzamento delle azioni previste a livello locale, allo Steering
Committee e alla General Assembly tenutasi a Lione dal 4 al 6 novembre 2019. A novembre si € svolta
anche la fase di test del percorso di accessibilita dell’area insieme alle diverse comunita coinvolte
nella fase di progettazione, in particolare le associazioni di persone con disabilita.
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Le Cinque Piazze

Le Cinque Piazze &€ una manifestazione, realizzata dal 23 al 28 settembre 2019 nell’'ambito del
progetto europeo ROCK H2020, dedicata alla cura dello spazio pubblico, la rigenerazione urbana, la
valorizzazione del patrimonio culturale e della sua accessibilita. In continuita con le azioni sviluppate
precedentemente nell’area dopo la prima fase di ascolto messa in campo da U-Lab, fa parte degli
interventi di sperimentazione nella zona Universitaria. Le cinque piazze coinvolte sono state quelle che
si trovano lungo via Zamboni: Piazza di Porta Ravegnana, Piazza Rossini, la Terrazza del Teatro
Comunale in Piazza Verdi, Piazza Scaravilli e Piazza Puntoni. Durante le sei giornate dell'iniziativa, si &
voluto valorizzare l'intero sistema di spazi pubblici della zona U immaginando usi differenti e non
convenzionali, proponendo allestimenti, workshop e attivita secondo un approccio attento alla
sostenibilita ambientale e alla partecipazione. L'allestimento che ha avuto maggior peso é stato quello
installato in Piazza Rossini: parzialmente pedonalizzata e trasformata in un prato verde da vivere in
modo innovativo.

Risultati e impatti in numeri

- 5 piazze

- 6 giorni

- quasi 20 realta coinvolte nel programma

- 1 piazza é stata pedonalizzata al termine dell'iniziativa

- 1 piazza é stata mantenuta allestita per una settimana in piu rispetto al progetto originale

- 196.398 transiti registrati in piazza Rossini dai sensori dal 25 settembre al 1 ottobre 2019 (circa 30
mila al giorno)

- 776 persone al giorno (in media) hanno avuto una permanenza in Piazza Rossini tra i 20 minuti e le 3
ore

U-Area for all

U-Area for all & una delle azioni di sperimentazione di U-Lab, laboratorio di pratiche partecipative del
progetto europeo ROCK H2020, azione emersa al termine della fase di ascolto precedentemente
realizzata. L'obiettivo € creare un servizio di percorsi rivolti a visitatori, cittadini, studenti e alle persone
con disabilita o esigenze specifiche per scoprire e vivere in modo pilu accessibile la zona universitaria
e la ricchezza che i suoi musei, i suoi poli culturali e I'Universita possono offrire. Sono state coinvolte
realta quali Accaparlante CDH, Fondazione Gualandi a favore dei sordi, Istituto Cavazza, La
Girobussola onlus esperte nel campo dell’accessibilita rivolta a diverse tipologie di disabilita, e MUVet
per lavorare su un approccio non convenzionale al patrimonio, studiando un nuovo linguaggio di
relazione con il patrimonio culturale.

Risultati e impatti in numeri

- 2 co-progettazioni pubbliche

- 1 museo in piu mappato dal punto di vista dell'accessibilita

- 1 collaborazione attivata con Bologna Welcome

- 1 collaborazione attivata con la Pinacoteca Nazionale di Bologna
- 1 sperimentazione con tecnologie dei partner di ROCK

- 2 percorsi accessibili attivati sulla zona universitaria

16



fondazione
innovazione urbana

- 1 percorso partecipativo avviato sulla scia del progetto concluso, con I'obiettivo di candidare Bologna
all’Access City Award 2021

- 1 nuova collaborazione nata tra una delle associazioni e una delle istituzioni coinvolte (MUVet e
Pinacoteca Naziona di Bologna), dalla quale ha avuto origine il progetto «Che ci faccio io qui?», volto
ad avvicinare gli adolescenti al patrimonio culturale della Pinacoteca, secondo classificato per il
premio “Bologna citta civile e bella 2019”

R-accordi in Teatro
Concorso internazionale di idee per la riqualificazione del Teatro Comunale di Bologna

L'obiettivo del Concorso di idee internazionale & stato acquisire la migliore proposta ideativa per il
rinnovo dell’edificio del Teatro che si trova lungo via del Guasto. Da un lato l'intervento selezionato
dovra migliorare il funzionamento del Comunale, soddisfacendo alcune esigenze proprie del Teatro e
delle sue specifiche attivita e inserendo nuove funzioni, allo scopo di migliorare I'accessibilita,
soprattutto per le persone con ridotta capacita motoria, e di ampliare gli spazi destinati al personale
del teatro e ai servizi per lo spettacolo. Dall’altro, saranno da ripensare gli spazi pubblici interni ed
esterni all'edificio, per attivare nuove relazioni con il contesto fisico e sociale di via del Guasto, di
Largo Respighi e dell'intera Zona Universitaria. Il valore del bando € di 3 milioni di euro, di cui 2,4
relativi ai lavori e il resto per la progettazione. A partire dalle potenzialita e dalla criticita dell'area
emerse dalle esperienze laboratoriali di U-Lab realizzate negli ultimi due anni nell’'ambito del progetto
europeo ROCK, l'intervento avra quindi la finalita di ridefinire il rapporto del Teatro con la Zona
Universitaria, valorizzare le potenzialita del proprio ruolo di “dispositivo urbano”, capace di aprirsi al
proprio intorno, attivando e mantenendo nel corso del tempo nuove relazioni con il contesto fisico e
sociale.

Stato di avanzamento

- si e chiuso il bando e sono state inviate 15 proposte;

- & stato annunciato il progetto vincitore attraverso una conferenza stampa;

- durante un evento organizzato presso il Teatro & stata illustrata alla cittadinanza la proposta
vincitrice da parte del progettista. Infine sono stati premiati i primi 5 gruppi classificati ed e stata
inaugurata la mostra;

- Dal 27 Novembre 2019 (per circa 3 settimane) & stata aperta la mostra del concorso che sulle
bacheche storiche di via del Guasto, attraverso I'affissione di manifesti, illustra a cittadini, turisti e
studenti le 5 proposte progettuali selezionate dalla Giuria.

Risultati e impatti in numeri

- Partner: Comune di Bologna, Teatro Comunale di Bologna, Fondazione Rusconi, Fondazione
Innovazione Urbana, Ordine degli Architetti - Download del bando: circa 900

- Partecipazione: 15 proposte progettuale

- Proposte selezionate: 5 proposte classificate (3 vincitrici + 2 menzionate)

- 1 conferenza stampa per comunicazione degli esiti, - 1 evento/stampa di inaugurazione mostra,

-1 mostra in via del Guasto
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Laboratori di Quartiere

| Laboratori di Quartiere sono spazi di confronto e decisione, attivati per la prima volta a maggio 2017
dal Comune di Bologna e coordinati dal team dell'Ufficio Immaginazione Civica della Fondazione per
I'Innovazione Urbana in stretta collaborazione con i Quartieri. Con lo scopo di coinvolgere, in modo
trasversale e stabile, comunita e cittadini, nella cornice del percorso del Piano Innovazione Urbana,
vari sono stati i percorsi partecipativi avviati e strutturati in ambito cittadino, di quartiere o su
specifiche aree, spazi pubblici ed edifici. L'obiettivo principale & collegare, anno per anno e quartiere
per quartiere, politiche e decisioni con le reti e le potenzialita diffuse che derivano dall'impegno diretto
di cittadini e comunita nel territorio. | Laboratori attivati a partire dal 2017 hanno carattere territoriale
e/o tematico e hanno favorito I'emersione di bisogni, proposte e sperimentazioni in numerosi ambiti di
politica pubblica del Comune.

Azioni di progetto

Nel 2019, all'interno di Laboratori di Quartiere sono state attivate diverse progettualita e percorsi.
| percorsi territoriali:

- Bilancio partecipativo

- Coprogettazione bandi PON Metro - U-Lab

- Piano Urbanistico Generale

- Patto per la lettura

- Parco della resilienza

| percorsi tematici:

- Laboratorio Aria

- Laboratorio Spazi

- Percorso a supporto del tram - Futuro prossimo
- Agenda digitale

- Housing Bo

- Friday for Future

- Laboratorio Sanita

- Aeroporto

- Social Borgo

Risultati e impatti in numeri

- 5.319 persone incontrate e 3.600 persone intervistate tramite questionari nel 2019 (che si
aggiungono ai 5.000 cittadini del 2018 e ai 2.000 del 2017)

- Circa di 250 incontri in tutta la citta (che si sommano ai circa 300 degli anni precedenti)

- 18 percorsi attivati e in partenza trasversalmente alle politiche del Comune

- 225 proposte raccolte per il Bilancio Partecipativo 2019 - 12 progetti in realizzazione a partire dal
2018 e in costante monitoraggio dedicati allo spazio pubblico. Tempi di realizzazione: progetti
vincitori Bilancio Partecipativo: 2017, Borgo Panigale Reno e San Donato San Vitale in via di
ultimazione; i rimanenti entro fine anno. Per il 2018 unico progettista e lavori affidati internamente.

- 11 progetti per rinnovare edifici pubblici per creare spazi collaborativi in costante monitoraggio

- coprogettazione continua e supporto trasversale alle politiche e progettualita di Comune e Quartieri

- Bandi coprogettati sulla base dei risultati dei Laboratori per un valore di piu di 7 milioni
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Bilancio Partecipativo

Il Bilancio partecipativo € uno strumento di democrazia diretta che abilita i cittadini a segnalare, ideare
e votare proposte per il proprio quartiere. | progetti e le idee piu votati sono finanziati e realizzati. Nel
2017 il Comune di Bologna ha lanciato la prima sperimentazione di Bilancio partecipativo, facilitata e
coordinata dalla Fondazione Innovazione Urbana insieme ai Quartieri e con la collaborazione
dell’'Universita di Bologna. Nel 2019 le risorse del Bilancio partecipativo raddoppiano, per un totale di 2
milioni di euro, circa 300.000 euro a quartiere e lo strumento aumenta le sue potenzialita permettendo
ai cittadini di presentare:

- progetti di riqualificazione in sei zone specifiche dei quartieri, per immobili, giardini e parchi pubblici,
su opere pubbliche, attrezzature e arredi, per un massimo di 150.000 euro (sono spese in conto
capitale in generale);

- idee e proposte di progetti per i quartieri per esempio su sport, cultura, ambiente, economia, sociale
(sono spese in conto corrente). | 3 ambiti piu votati sono finanziati con 75-55-28mila euro.

Azioni di progetto

Il Bilancio partecipativo & un processo che si articola in diverse fasi che vedono la Fondazione
impegnata in diverse modalita:

- Definizione e formalizzazione delle Agende di priorita dei quartieri (sett-ott 2019) - Coinvolgimento
dei cittadini ed emersione delle proposte (ott-nov 2019)

Stato di avanzamento

Due progetti vincitori della prima edizione del Bilancio partecipativo sono stati conclusi. Gli altri
progetti vincitori del 2017 sono in fase di realizzazione. Per i progetti vincitori del 2018 ¢ in fase di
individuazione il progettista e il Responsabile Unico del Procedimento. Il Bilancio partecipativo 2019
ha sviluppato nel corso dell'anno la raccolta delle proposte, che si sono concluse il 15 novembre 2019.

Risultati

- 425 proposte individuali raccolte nel 2019, di cui 157 nelle assemblee e 268 online (286 proposte di
azione e 139 progetti di riqualificazione dello spazio pubblico)

- 12 progetti in realizzazione a partire dal 2018 dedicati allo spazio pubblico e in costante
monitoraggio

Parco della Resilienza

Coinvolgimento della Fondazione per l'Innovazione Urbana nella realizzazione del progetto di
rigenerazione “ll Parco della Resilienza” del comparto Acer tra le vie Malvasia, Pier de' Crescenzi,
Casarini e dello Scalo. La Fondazione accompagna il progetto di rigenerazione dell'area, vincitore del
bando regionale sulla rigenerazione urbana, con un percorso composto da tre macro fasi che
comprende attivita di comunicazione, co-progettazione degli interventi da realizzare, animazione
territoriale e gestione partecipata degli spazi comuni.

Stato di avanzamento

La prima fase del percorso, svolto da febbraio a settembre 2019, si & articolato in cinque incontri,
durante i quali si e lavorato a stretto contatto con i residenti della zona e con le realta presenti
nell'area individuata e nelle zone limitrofe. Le iniziative e le attivita svolte hanno di fatto, attivato le reti

19



fondazione
innovazione urbana

gia presenti sul territorio e valorizzato le dinamiche e le interazioni sociali che gia si verificano nello
spazio di interesse.

Risultati e impatti in numeri

5 incontri sul territorio, tra marzo e settembre 2019, in cui sono stati coinvolti complessivamente un
centinaio tra stakeholder, abitanti del comparto, associazioni attive sul territorio e realta che operano
nel quartiere, di cui:

- Incontro con i corpi intermedi svolto in marzo, per condividere i principali aspetti progettuali: obiettivi,
tempistiche, attori coinvolti e come gli esiti del percorso di attivazione territoriale si inseriscono dentro
un piu grande quadro della progettazione del giardino e degli spazi pubblici;

- Una “passeggiata di condominio” svolta ad aprile, al fine di esplorare e indagare lo stato attuale degli
spazi pertinenziali relativi al comparto del Quadrilatero, nonché di proporre delle possibili soluzioni in
vista del progetto di riqualificazione dello spazio pubblico;

- Un’assemblea pubblica nel mese di maggio;

- Un incontro organizzativo con i condomini per impostare il programma e la gestione di una festa di
condominio;

- L’'evento “Festa alle popolarissime” che ha visto la partecipazione di residenti del comparto e di
alcune realta e associazioni della zona, che sono state coinvolte nella gestione di attivita
ludico-ricreative al fine di coinvolgere il maggior numero possibile di partecipanti. E stato inoltre
allestito uno spazio con lavagne mobili, utile a concludere la raccolta delle proposte sullo spazio
pubblico e sul nuovo padiglione, che sono state integrate a quanto gia emerso negli incontri che si
sono svolti da marzo a luglio nella zona.

Social Borgo

Percorso di coprogettazione degli usi e delle funzioni degli spazi resi disponibili dal Centro Borgo, che
vedano protagonisti cittadini e corpi intermedi (associazioni, gruppi formali e informali, ecc.) in
sinergia con Quartiere e Amministrazione Comunale. Negli spazi messi a disposizione all'interno del
Centro Borgo si potranno sperimentare inediti modelli di incontro, interazione e relazione, andando ad
aumentare sia il capitale che la coesione sociale della zona e del quartiere piu in generale.

Attivita svolte

- Una prima fase ha previsto un‘attivita di osservazione delle attivita e dei flussi all'interno del centro
con incontri, interviste, colloqui informali con operatori, frequentatori e realta della zona. Questa fase
ha avuto l'obiettivo di definire al meglio il progetto allineando le diverse aspettative e i punti di vista
per delineare una strategia condivisa. Questa fase si & conclusa con una conferenza stampa '8
novembre, che ha reso pubblico il progetto (luglio-ottobre 2019);

- Un'assemblea pubblica che ha fatto emergere e identificare idee e proposte da realizzare all'interno
del Centro Borgo. Dopo una prima analisi di fattibilita delle proposte, sono stati attivati alcuni gruppi di
lavoro con i cittadini coinvolti (novembre 2019).

Risultati e impatti in numeri

- 1 incontro con tutti i tenants per la presentazione di Social Borgo

- 15 sopralluoghi di osservazione avvenuti nei mesi di luglio, settembre, ottobre

- 6 mezze giornate sono state intervistate: 11 interviste ai tenants; 32 interviste ai clienti

- 4 incontri con la proprieta del Centro Borgo per la definizione del progetto e comunicazione
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Parco dei Cedri

Il laboratorio sul Parco dei Cedri consiste in un percorso finalizzato alla sistematizzazione e
concretizzazione delle proposte sull’'area del Parco in risposta alle esigenze emerse dai diversi
percorsi attivi. A seguito dell'incontro tenutosi a luglio 2019 presso il parco sono state identificate
inoltre alcune priorita e azioni di medio e lungo termine.

Fase 1:

Awvio del progetto, definizione di un quadro di riferimento condiviso e raccolta delle proposte degli
stakeholders (periodo ottobre-dicembre 2019)

- l'attivazione, I'ascolto attivo e il coinvolgimento di cittadini e delle comunita gia attive nell’area in
questione e la mappatura di ulteriori stakeholders interessati a valorizzare e tutelare il Parco dei Cedri,
(operatori istituzionali ed economici, ecc.);

- la condivisione di bisogni e visioni emerse nei precedenti percorsi con I'eventuale integrazione di
ulteriori rilevate in questa prima fase;

- la raccolta di proposte di attivita, azioni, iniziative da implementare nell'area in oggetto

-18/11/2019: incontro pubblico: circa 40 partecipanti al primo incontro

Lunetta Park

La Fondazione per I'lnnovazione Urbana collabora al progetto Lunetta Park di cui Archilabd & capofila,
il progetto ha l'obiettivo di realizzare attivita educative, culturali e aggregative nell'area del Parco
Lunetta Gamberini nel Quartiere Santo Stefano. In continuita con il lavoro gia svolto in quest’area con i
Laboratori di Quartiere 2017 (che insistevano sull'area di Lunetta Gamberini e dintorni), la Fondazione
gestisce alcune delle attivita previste dal progetto pit ampio. Il progetto coordinato da Archilabo e
selezionato dall'impresa sociale “Con i Bambini” nell'ambito del Fondo per il contrasto della poverta
educativa minorile, vede la Fondazione per I'Innovazione Urbana coordinare 3 azioni: in stretta
collaborazione con il Quartiere e le altre istituzioni coinvolte, lavora a una rete di scuole interessate a
nuovi modelli educativi piu innovativi e inclusivi (progetto denominato Power to the people), ha
co-progettato gli spazi della Biblioteca dell'lstituto Comprensivo 21 e le modalita d'uso verso una
biblioteca innovativa (progetto Biblioteca innovativa), collabora alla definizione e all'implementazione
di una proposta culturale estiva per gli anni 2019 e 2020 all'interno del giardino Lunetta Gamberini
(progetto Lunetta summer).

Stato di avanzamento

- Co-progettazione della biblioteca innovativa, inaugurata il 14 Dicembre

- Supporto alla rassegna estiva: € stato realizzato un questionario di gradimento e relativa analisi; un
focus group sull'andamento del questionario con i partner e uno con i frequentatori; durante i focus
group si € lavorato oltre che in termini strettamente analitici anche con una tensione progettuale
sull'estate 2020.

Risultati e impatti in numeri

- Partnership: Archilabo Cooperativa Sociale, Codici, Kilowatt Soc. Coop., Centro Musicale Preludio,
Fondazione Gramsci Emilia-Romagna, Fondazione Gualandi a favore dei sordi, Associazione éléve,
Istituto Comprensivo 21, ForMATH Project srl, FabLab Bologna S.r.l.s., Istituto dei ciechi Francesco
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Cavazza, Centro Sociale ricreativo culturale Lunetta Gamberini, Comune di Bologna - Quartiere Santo
Stefano;

- 1 festa di lancio del progetto;

- 1 workshop con tutti i partner per la progettazione della biblioteca innovativa: circa 12 partecipanti;

- circa 65 compilazioni on-line e off-line del questionario di gradimento della prima rassegna;

- 2 focus group per la valutazione della prima rassegna estiva;

- 1 festa di inaugurazione della Biblioteca Innovativa.

Case di Quartiere

Forte del patrimonio di conoscenza e relazione costruito con Il laboratorio Spazi negli anni precedenti
la Fondazione ha avviato una fase iniziale di confronto e ricerca per identificare criticita e punti di
forza dei centri. Il percorso si propone di intervenire sugli attuali centri sociali anziani per rinnovarli e
trasformarli in Case di Quartiere in modo da poter rispondere alle esigenze dei cittadini nel segno di un
nuovo welfare di comunita e di prossimita, proiettando nel futuro il prezioso patrimonio che i centri
sociali anziani rappresentano per la citta di Bologna.

Attivita svolte

Giovedi 6 giugno 2019 alle ore 17.30 presso il Centro Sociale Croce del Biacco, Via Giuseppe Rivani, 1
e stato presentato il percorso Case di Quartiere di Bologna.

Il Comune di Bologna avvia il percorso Case di Quartiere per rispondere alle nuove esigenze nel segno
del welfare di comunita e portare nel futuro il patrimonio rappresentato dai centri sociali anziani.

Concorso brand Case di Quartiere

Nel contesto delle Case di Quartiere il concorso per il brand ha il fine di selezionare la migliore idea di
immagine comunicativa per rappresentare a livello locale e nazionale le Case di Quartiere di Bologna.
Il concorso € promosso dalla Fondazione per I'lnnovazione Urbana in collaborazione con il Comune di
Bologna e I'Associazione Italiana Design della Comunicazione Visiva. Possono partecipare alla call
professionisti e neo-laureati nell’'ambito della comunicazione visiva. E’ richiesta una proposta che ben
simboleggi il significato delle neonate Case di Quartiere, che sia adattabile all'identita e al nome gia
esistente di ognuna di queste e che possa connotarle anche fisicamente come edifici.

Stato di avanzamento

- Il bando ¢ redatto e dal punto di vista tecnico e pronto per essere promosso.

Scuole di Quartiere

Tra il 2019 e il 2021, il Comune investe 6,6 milioni di euro su progetti contro la poverta educative con
alcuni focus:

- biblioteche, teatri e musei possono contare su inedite risorse pubbliche

- 11 coalizioni formate da imprese sociali, scuole e associazioni implementeranno progettualita in 11
zone di Bologna scelte sulla base di priorita socio-economiche;

- emersione di una variegata offerta culturale;
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- le risposte progettuali nascono a valle di percorsi di attivazione strutturati e continui;

- i progetti prendono corpo su luoghi specifici, coniugando centro e quartieri, spazi istituzionali e
informali;

- adolescenti e giovani avranno un’offerta culturale diversificata rispetto a quanto accaduto negli anni
scorsi.

La Fondazione Innovazione Urbana collabora a questo programma con alcune azioni di sistema e con
alcuni interventi specifici.

Sul primo punto in particolare la Fondazione si € impegnata in ambito comunicativo, sia alla scala
urbana che territoriale, mettendo a disposizione i propri canali digitali e le reti costruite all'interno dei
laboratori di quartiere.

Politico Poetico

La Fondazione Innovazione Urbana supporta il progetto “Politico Poetico” del Teatro dell'Argine
allinterno del progetto promosso da Comune di Bologna e Emilia Romagna Teatro Fondazione "Cosi
sara! La citta che vogliamo”, coinvolgendo ragazzi della fascia 14-20 negli istituti secondari. Il
percorso & dedicato ai temi dell’Agenda 2030, a come vengono declinati sul nostro territorio, alle
richieste/proposte gia raccolte nei quartieri attraverso i laboratori di quartiere e a cosa € gia stato
realizzato/attivato. Il progetto prevede un forte coinvolgimento di tutte le scuole secondarie con
incontri preparatori, incontri su temi specifici (da concordare in base alle richieste dei ragazzi) e
incontri tra alcuni ragazzi che rappresenteranno tutte le scuole, una sorta di Parlamento della citta che
avra il compito di condividere le proposte.

Attivita svolte

Il progetto & stato lanciato pubblicamente il 28 novembre e il 2019 ha visto la preparazione da parte
della Fondazione del gioco “Il Futuro in Gioco”, progetto presentato poi nel 2020 nelle scuole.

Bologna Attiva

DumBO (Distretto urbano multifunzionale di Bologna) € un nuovo spazio di rigenerazione urbana
temporanea di quasi 40mila metri quadrati all'ex scalo merci Ravone in via Casarini. La possibilita di
radicare Bologna Attiva all'interno di DumBO (in quanto ne occupera concretamente una parte degli
spazi) costituisce l'occasione di costruire, insieme ad altre progettualita attive sul territorio,
un’infrastruttura sociale di nuova generazione, di porre le basi per linstaurarsi di una dinamica
comunitaria e solidaristica tra i soggetti coinvolti (individui, imprese, istituzioni) e di rinsaldare la
connessione fra DumBO ed i bisogni espressi dalla citta. Al suo interno, Bologna Attiva & concepita
come una filiera innovativa ed integrata dedicata ai bisogni del lavoro contemporaneo nella quale
istanze provenienti dai settori pubblico, privato e comunitario, sperimentano pratiche innovative di
accompagnamento professionale, di mutualismo e welfare culturale, ponendosi all'avanguardia dei
processi globali (in particolare con riferimento agli ambiti del neo-cooperativismo e della platform
economy) e contemporaneamente lavorando sulla prossimita, in continuita con la storia economica
della citta. Al suo interno, Bologna Attiva si pone come obiettivo quello di rispondere ai bisogni
espressi dal territorio in termini di (in)formazione, maggiori tutele, welfare e benessere,
riconoscimento di specifici bisogni professionali, messa a disposizione di spazi di lavoro e di
aggregazione, dinamiche comunitarie che possano funzionare da argine all'isolamento, attivita
culturali, partecipazione democratica.
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Attivita svolte

L'anno 2019 ha visto la progettazione della costruzione della rete, la ricerca fondi e la fase di
co-progettazione delle attivita e degli spazi.

Ambiente ed emergenza climatica

Il progetto definisce un approccio integrato e strategico per rispondere alle sfide accolte
recentemente dalla dichiarazione di emergenza climatica votata dal Consiglio Comunale di Bologna
(anche in relazione alle istanze portate dai movimenti a supporto del clima, Fridays for future e
Extinction rebellion). Il progetto parte dalla dichiarazione di emergenza climatica approvata lo scorso
ottobre dal Consiglio Comunale e definisce due filoni di attivita:

1. Democrazia e partecipazione, con l'attivazione di una assemblea rappresentativa che definisca
proposte per affrontare la crisi climatica (mitigazione e adattamento);

2. Realizzazione di una serie di azioni pilota e dimostrative, relative a: educazione alla sostenibilita,
plastic free, greening, qualita dell’aria, spreco alimentare, mobilita sostenibile, laboratorio della
sostenibilita nell'area Dumbo (Ex - Ravone).

Il percorso integra e rafforza alcuni progetti (Laboratorio aria, impatto acustico dell’Aeroporto e GOAL
2030) gia in essere o in avvio, e li coordina con una visione piu integrata e strategica.

Attivita svolte

L'anno 2019 ha visto la definizione e la progettazione interna delle attivita.

Impatto economico, ambientale e sociale dell’Aeroporto di Bologna
Percorso di informazione, ascolto e sensibilizzazione di tutti i portatori di interessi

In seguito all' intensificazione dei voli da e per Bologna negli ultimi 10 anni & parallelamente
incrementato l'impatto acustico, pur essendo diminuito il rumore dei singoli voli, a causa della
maggiore frequenza di decolli e atterraggi sulla citta. Un comitato composto da cittadini che vivono
nel comparto collocato tra Pescarola, Arcoveggio e Croce coperta, il quale conta circa 40.000 abitanti,
chiede da diversi anni misure per mitigare il disagio sociosanitario causato dal rumore, un disagio
certificato da un primo studio dell’Ausl che, tuttavia, va ripetuto periodicamente per comprendere a
fondo la tipologia di impatto sulla salute dei cittadini interessati. Il percorso di informazione, ascolto e
sensibilizzazione intrapreso intende rilevare le diverse istanze e promuovere la conoscenza della
guestione in oggetto in tutte le sue sfumature tecniche e scientifiche, in termini di reale impatto
socio-ambientale dell’ Aeroporto di Bologna e delle possibili soluzioni che possono nascere solo da un
confronto tra tutti gli attori, in primis cittadini e istituzioni (Quartiere, Comune, Citta Metropolitana,
Regione, Enac, Enav, Ministero dell’Ambiente e Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, operatori
economici locali e 'AdB stesso).

Attivita svolte

Nell'ambito del percorso sono state effettuate n.8 interviste a membri del CoCompaER e all'AdB, le
quali hanno permesso di ricavare informazioni generali su:
- quale & la percezione del problema da parte dei cittadini interessati dall'impatto acustico
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- quali sono gli attori preposti, secondo loro, che possono avere un ruolo decisivo nel limitare I'impatto
ambientale e sociale dell’AdB

- che tipo di soluzioni propongono

- qual e l'impegno di AdB nel limitare I'impatto ambientale delle sue attivita e, nello specifico, per il
problema ‘rumore’

- quale ruolo ha giocato AdB nello sviluppo economico della citta negli ultimi 10 anni

La FIU, inoltre, ha partecipato a diverse riunioni e assemblee con le istituzioni e il CoCompaER

Laboratorio Aria

Il Laboratorio Aria, nato dalla collaborazione tra Comune di Bologna e Universita di Bologna, Arpae
Emilia-Romagna, Ausl Bologna e Citta metropolitana di Bologna e coordinato dalla Fondazione per
I'lnnovazione Urbana, € un percorso sperimentale di confronto e collaborazione tra soggetti diversi per
creare attenzione e azione intorno al tema della qualita dell'aria. Attraverso il Laboratorio Aria, si
intende accrescere la consapevolezza del problema in citta, creando un flusso informativo costante,
facendo dialogare i diversi sistemi e le tecnologie di misurazione e monitoraggio della qualita dell’aria
gia attivi e stimolando comportamenti che riducano I'impatto e i rischi per la salute.

Attivita svolte

Il laboratorio & stato suddiviso in 3 fasi. Nel corso del 2019 é stata sviluppata la terza fase (da
dicembre 2018 - in corso) che prevede un insieme di attivita sperimentali che si concentrano su alcuni
temi emersi come centrali nelle fasi precedenti: la salute, i dati, lo sport e le azioni della pubblica
amministrazione.

Da dicembre 2018 a febbraio 2019 si sono svolte 8 interviste a ricercatori ed esperti individuati dal
Laboratorio sui temi della comunicazione, della salute e dello sport in relazione alla qualita dell'aria.

Da febbraio 2019 si sono svolti 5 focus group sui temi emersi come prioritari nelle fasi precedenti del
Laboratorio: salute, dati, sport, azioni della PA e comunicazione. Ai focus group partecipano esponenti
di istituzioni, associazioni e comunita del territorio che, per competenze ed esperienze, possono dare
un contributo prezioso alla discussione.

Attivita di miglioramento della app che Aria &, definite sulla base delle segnalazioni e dei suggerimenti
raccolti nella fase precedente, e di sviluppo e diffusione della stessa e lavoro redazionale sui contenuti
(consigli e informazioni) che I'app diffonde quotidianamente.

Mobilita

La Fondazione per I'lnnovazione Urbana si occupa, per proprio statuto, di trasformazioni urbane e
politiche ambientali e sociali con strumenti che vanno dall’'organizzazione di mostre ed incontri, alla
collaborazione alla redazione di concorsi, alla raccolta e analisi di dati, fino a percorsi di
coinvolgimento pubblico con particolare attenzione ai quartieri.

All'interno del Programma delle attivita della Fondazione per I'lnnovazione Urbana per I'anno 2019 sui
temi della mobilita sostenibile, come previsto, sono state sviluppate numerose attivita che hanno
riguardato i seguenti ambiti di lavoro:

1. Laboratori di Quartiere e laboratori tematici;

2. Percorso di confronto e informazione relativo ai progetti delle nuove infrastrutture di mobilita ed in
particolare la prima linea tranviaria;

3. Analisi sugli impatti delle nuove infrastrutture di mobilita ed in particolare la prima linea tranviaria;

25



fondazione
innovazione urbana

4. Prima programmazione del progetto di data visualization relativo alla mobilita;
A questi, si aggiunge l'organizzazione della Settimana della Mobilita Sostenibile svolta nella
settimana dal 16 al 22 Settembre 2019

Percorso di informazione e coinvolgimento della cittadinanza nell'ambito del
progetto per la realizzazione della prima linea tranviaria di Bologna

Descrizione

Il progetto per la realizzazione della prima linea tranviaria di Bologna nasce all'interno delle previsioni
di riassetto della mobilita urbana indicate all'interno del PUMS del Comune di Bologna. La fase di
progettazione della prima linea ha visto I'avvio del suo iter nel 2018, anno nel quale, attraverso una
procedura di gara internazionale, il Comune ha individuato il raggruppamento di progettisti ai quali
affidare l'incarico per la realizzazione del Progetto di Fattibilita Tecnica ed Economica (PFTE) della
prima linea tranviaria della citta: la Linea rossa. In vista della realizzazione della prima linea tranviaria,
quindi, con la finalita di rendere il percorso progettuale quanto piu trasparente e partecipativo
possibile, il Comune di Bologna e la Fondazione per I'lnnovazione nel mese di Marzo del 2019 hanno
avviato un percorso informativo, di ascolto e analisi delle criticita legate ai futuri interventi,
prevedendo, attraverso I'utilizzo di metodologie e strumenti differenti, il coinvolgimento attivo della
cittadinanza. Il “percorso di informazione e coinvolgimento a supporto della realizzazione della prima
linea tranviaria di Bologna” ha visto la struttura della Fondazione Innovazione Urbana impegnata e
presente sul territorio nei mesi da Aprile a Settembre del 2019, in un ciclo di “attivita di prossimita”
(svolte prevalentemente nei quartieri interessati dal passaggio della prima linea tranviaria, Borgo
Panigale Reno, Porto-Saragozza, Navile e San Donato-San Vitale) organizzate e finalizzate a informare
nella maniera piu trasparente e dettagliata possibile la cittadinanza circa lo sviluppo del Progetto di
Fattibilita Tecnica ed Economica, nonché utili a raccogliere osservazioni, dubbi e incertezze
relativamente al progetto stesso. Il percorso informativo e di coinvolgimento nasce, dunque, con
I'obiettivo di intercettare gia in questa prima fase progettuale, osservazioni, criticita e dubbi da parte
dei cittadini, utili ad implementare e approfondire le scelte progettuali intraprese. Il percorso é stato
strutturato fin dal suo avvio in due fasi principali:

- nei mesi di aprile e maggio ‘19 ha visto gli operatori della FIU impegnati in una campagna informativa
e di ascolto sviluppata attraverso l'attivazione di specifici “punti informativi e di ascolto” attivati nei 4
quartieri interessati dal passaggio del tracciato;

- nei mesi di giugno e luglio “19 ha visto gli operatori della FIU, in collaborazione con i tecnici del
settore mobilita sostenibile del Comune di Bologna, e con la partecipazione attiva dei responsabili del
progetto della struttura tecnica incaricata dal Comune per la redazione del PFTE, impegnati in una
campagna di informazione e ascolto, strutturata e articolata, con incontri piu dettagliati relativi a zone
piu specifiche dei quartieri interessati dal passaggio della nuova linea tranviaria. |l percorso, cosi
articolato e che si & cercato di rendere accessibile a quanti piu cittadini possibile, grazie a un costante
rapporto di interscambio tra la FIU e la struttura tecnica incaricata dal Comune per lo sviluppo del
PFTE, ha permesso ai progettisti stessi di introdurre e affrontare gia in questa fase preliminare della
progettazione temi e indicazioni giunti dal confronto con la cittadinanza e con i portatori di interesse
coinvolti nel percorso.

Elenco delle azioni di progetto

Il progetto ha visto lo sviluppo di piu azioni progettuali, finalizzate al raggiungimento degli obiettivi
preposti. In particolare il percorso é stato articolato in 3 attivita:
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- Attivita di prossimita e di supporto alla progettazione
- Ricerca sugli impatti
- Comunicazione

Cronoprogramma

- Marzo 2019 — Start Progetto

- Marzo 2019 - Maggio 2019 -Attivita di prossimita Fase 1

- Giugno 2019 - Luglio 2019 — Attivita di prossimita Fase 2
- Maggio 2019 - Dicembre 2019 - Ricerca impatti

- Aprile 2019 - Dicembre 2019 - Comunicazione

- Dicembre 2019 — Consegna Report e Ricerca sugli Impatti

Settimana europea della mobilita 2019

La Fondazione ha organizzato la Settimana Europea della Mobilita 2019, programmata ogni anno dal
16-22 settembre in molte citta europee, in collaborazione con il Comune di Bologna. Il tema
dell'edizione 2019 ha riguardato la «mobilita attiva».

Le attivita che si sono svolte nel corso dei 7 giorni della settimana hanno coinvolto oltre 2500 cittadini,
e hanno visto la collaborazione attiva all’evento di oltre 20 associazioni tra nazionali e locali, le
Istituzioni Pubbliche Regione Emilia Romagna, Comune di Bologna (con la partecipazione attiva
dell’Amministrazione), Universita di Bologna e Citta Metropolitana di Bologna e alcune aziende di
settore di livello internazionale. In particolare gli eventi organizzati dalla Fondazione che hanno
animato l'intera settimana sono stati:

- 4 mostre (n.d.);

- 4 conversazioni in Cortile (100);

- 2 punti informativi (30);

- 4 conferenze (370);

- 7 passeggiate esplorative (100);

- 2 pedalate (n.d.);

- 1 pedalata di lancio delle e-bike con Istituzioni e Stampa (20);

- 1 giorno Mobility Village in Piazza Maggiore (+2000).

Bologna Oltre le barriere
Percorso partecipativo per una citta accessibile

L'obiettivo del percorso & quello di riuscire a caratterizzare Bologna come citta impegnata a
promuovere il diritto ad una vita indipendente, autonoma, completa e soddisfacente per tutte le
persone, indipendentemente da condizioni di disabilita o comunque ridotta autonomia nello svolgere
le attivita quotidiane e in condizioni di svantaggio nel partecipare alla vita sociale.

Attivita svolte

- co-organizzazione dell’evento di lancio 15 dicembre 2019
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- nel mese di dicembre 2019 sono stati individuati i referenti dei settori coinvolti insieme al Comune di
Bologna ed ¢ iniziata la fase del progetto di mappatura dei progetti gia realizzati o programmati dal
Comune di Bologna su questo tema.

Percorso di accompagnamento per la redazione del Piano Urbanistico Generale

La Fondazione Innovazione Urbana con il percorso di accompagnamento alla revisione del Piano
Urbanistico Generale, ha avuto l'opportunita di approfondire e ampliare la lettura e la conoscenza della
citta. Il lavoro interno costante e puntuale con i settori dell'amministrazione, ha permesso di acquisire
uno sguardo tecnico e conoscere da un punto di vista storico e urbanistico lo sviluppo del territorio. E
stato utile allinearsi con gli strumenti piu tecnici dell'amministrazione, producendo elaborati
comprensibili e chiari (mappa arcgis, agende di quartiere, suddivisione della citta in zone statistiche
condivise) in stretto dialogo con i settori.

Il percorso ha permesso di entrare in contatto con gli stakeholder cittadini, riferimenti principali delle
macro dinamiche bolognesi. La Fondazione si & confrontata a livello generale su temi che hanno
permesso una lettura integrata della citta e una visione organica: economia (macro e nuovi trend),
ambiente e casa. Questo tipo di lavoro ha contribuito a riorganizzare la Fondazione internamente,
individuando dei referenti per ogni tema e permettendo loro di acquisire conoscenze tecniche oltre a
riconoscere i soggetti principali della citta, per il tema; un output importante e il nuovo database degli
stakeholder a livello cittadino, che la Fondazione non aveva finora mai prodotto.
Contemporaneamente il percorso ha permesso di acquisire conoscenze puntuali, zona per zona dal
racconto dei cittadini, arrivando cosi ad elaborare un bacino di informazioni capillare di tutta la citta.
Rispetto ai confini fuori citta, il percorso ha consentito alla Fondazione di essere, in questi mesi, il
riferimento per il dialogo pubblico in citta rispetto agli assi di sviluppo principali e ha permesso alla
citta di Bologna di essere riconosciuta ancora una volta per le sue pratiche innovative in ambito di
partecipazione urbanistica, sia all'interno della Regione ER, che in ambito nazionale.

La Fondazione per I'Innovazione Urbana accompagna il percorso di revisione del piano vigente,
attraverso un processo di ascolto e coinvolgimento dei cittadini, nel’'ambito degli strumenti e delle
azioni previste dai Laboratori di Quartiere e attraverso altre modalita di consultazione della citta.

Elenco delle azioni di progetto

Laboratori di Quartiere - Sei incontri con i Corpi Intermedi di Quartiere

Nei mesi di marzo e aprile 2019 si sono svolti sei incontri in cui sono stati coinvolti i Corpi Intermedi
(associazioni, realta organizzate e rappresentative della societa), dei singoli Quartieri. In questi
appuntamenti i rappresentanti hanno avuto la possibilita di conoscere il percorso e contribuire a
definirne i contenuti, confrontandosi sui temi fondanti del Piano, integrati con quelli emersi dai
Laboratori di Quartiere 2017/18 a livello di quartiere, nello specifico:

- Casa e welfare (domanda di casa, servizi integrati di welfare e vicinato, conciliazione tempi
casa-lavoro)

- Ambiente e salute (paesaggio, parchi, giardini, benessere fisico, servizi per la salute, rischi

ambientali, cambiamenti climatici)

- Economie urbane e lavoro (economia di quartiere, lavoro e formazione, nuove tendenze economiche,
rapporto con stazione/aeroporto/fiera/CAAB)

- Spazio Pubblico e mobilita (Spazio pubblico, mobilita sostenibile, edifici e spazi per cittadini e
comunita)

- Cultura e educazione (citta educante e cultura diffusa nei quartieri)

L'output di questa fase € una mappatura degli obiettivi e di luoghi prioritari per quartiere, sulla base dei
temi proposti.
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6 Assemblee di quartiere con i cittadini

Nei mesi di maggio e giugno 2019 si sono svolti sei incontri nei quartieri aperti a tutti i cittadini, con
I'obiettivo di raccogliere conoscenze e indicazioni di qualita sui singoli territori. | cittadini sono stati
suddivisi in 26 zone, che ricalcano i confini degli areali indicati dal Piano. L'output di questi incontri &
una mappatura zona per zona dei luoghi della quotidianita considerati maggiormente frequentati,
identitari, caratteristici e su cui & piu urgente intervenire, con il dettaglio delle loro caratteristiche
positive e negative.

Cinque Laboratori tematici con stakeholder cittadini

La Fondazione ha attivato 5 focus group con gli stakeholder della citta per approfondire i temi guida
del piano. Ai focus group hanno partecipato esponenti di istituzioni, associazioni e comunita del
territorio che, per competenze ed esperienze, hanno potuto dare un contributo prezioso alla
discussione. Gli incontri si sono svolti negli spazi della Fondazione per I'lnnovazione Urbana in
Palazzo d’'Accursio, hanno avuto I'obiettivo di informare rispetto all'elaborazione del Piano, di acquisire
ulteriori conoscenze, pareri, bisogni e visioni riguardo alle sfide che toccano trasversalmente tutta la
citta. Gli incontri sono stati ad invito e il criterio di scelta dei partecipanti ha riguardato l'interesse
tematico delle rappresentanze.

| focus tematici sono stati:

- Il ruolo della re-infrastrutturazione del territorio come leva per uno sviluppo sostenibile (15
luglio 2019)

- Rischi ambientali e cambiamenti climatici, Natural- based solutions

- Come garantire un sistema abitativo equilibrato e inclusivo (12 settembre 2019)

- Integrazione e attrattivita dei grandi poli produttivi e dei servizi bolognesi (17 settembre 2019)
- Come i nuovi trend dell'economia ridisegnano i bisogni della citta (24 settembre 2019)

- Le sfide della rigenerazione urbana (18 ottobre 2019)

Questionario on-line

La Fondazione ha raccolto piu di mille risposte al questionario di supporto per la redazione del Piano.
L'obiettivo era realizzare un’indagine per raccogliere nuove informazioni, opinioni sulle 26 zone di
Bologna, far evidenziare problemi, risorse e bisogni quotidiani. Il questionario era diviso in sezioni
tematiche che riprendevano coerentemente e integravano i lavori dei Laboratori di Quartiere:

- Ambiente e Salute

- Spazio pubblico e mobilita - Cultura, educazione e sport - Turismo e commercio

- Abitare

- Citta e paesaggio

Passeggiate di quartiere: dinamiche, spazi, identita

Nell'ambito del percorso di accompagnamento alla definizione del Piano Urbanistico Generale (PUG),
la Fondazione ha promosso liniziativa delle Passeggiate di quartiere. Sei quartieri di Bologna, sei
percorsi guidati. Un racconto urbano partecipato sulle forme, relazioni e spazio pubblico al dila delle
mura, attraverso itinerari diffusi alla ricerca di voci e luoghi della memoria ed identita culturale di
quartiere. L'obiettivo & stato di coinvolgere i cittadini nella narrazione dei loro luoghi quotidiani, meno
conosciuti, con il proposito di raccogliere racconti e storie di parti della citta dalla voce di chi la citta
I'attraversa tutti i giorni.

Comunicazione e divulgazione
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La Fondazione ha provveduto a realizzare del materiale informativo sia cartaceo che digitale,
sviluppando una specifica sezione nel sito. Il materiale della prima fase & stato integrato con quello
dei Laboratori di Quartiere, mentre nella seconda (la fase degli stakeholder tematici, del questionario e
delle passeggiate) é stato realizzato del materiale dedicato.

Cronoprogramma

- da settembre 2018 ad aprile 2019: Incontri con i tecnici del Comune per approfondire i cambiamenti
della citta negli ultimi dieci anni e per un lavoro di affiancamento progettuale per la redazione del
piano.

- da aprile a maggio 2019: Sei incontri con i Corpi Intermedi di quartiere

- da maggio a luglio 2019: Sei assemblee pubbliche aperte a tutti i cittadini

- da luglio a ottobre 2019 : Questionario online, Sei passeggiate di quartiere, Cinque incontri tematici
con stakeholder cittadini.

Il futuro della sanita nell’Area metropolitana di Bologna

Obiettivo del progetto & stata I'attivazione di un percorso di informazione e consultazione relativa al
documento di riforma sanitaria nell'area di Bologna Citta metropolitana curato dal Nucleo Tecnico di
Progetto (da ora in poi NTP) “Forme di integrazione nell’Area metropolitana di Bologna” che ha visto
coinvolti attori del settore sanitario e della salute istituzionali e appartenenti ad associazioni del
territorio. Strategica risulta, in questo percorso, I'assunzione di un approccio attento all'integrazione
socio-sanitaria anche in una prospettiva di integrare sempre di piu i percorsi gia esistenti a livello
cittadino e di quartiere (Piani di Zona, Laboratori di quartiere, etc).

Attivita svolte

Il percorso si & articolato in due fasi. La prima (luglio-novembre 2018), mentre la seconda fase si &
sviluppata da maggio 2019 a dicembre 2019, e ha visto un percorso di ascolto che ha rappresentato
uno spazio di confronto piu approfondito e specifico, coerentemente con quanto emerso negli incontri
svolti sul territorio.

Si e cosi aperto ad un approfondimento dei temi principali, operando una biforcazione dei percorsi:

- Uno rivolto ai professionisti per un approfondimento tecnico sui temi contenuti nel documento e
raccolti nella | fase del percorso (gestito e organizzato dall’ASL e dalla CTSSM- Conferenza Territoriale
Socio-Sanitaria Metropolitana)

- Uno in cui sono stati attivati tavoli di discussione con tutte le associazioni e il mondo del terzo
settore, socio-sanitario e con i Comitati consultivi misti, da ora in poi CCM (gestito da Distretti,
Dipartimento Benessere di Comunita e supervisionati da FIU)

Elenco delle azioni di progetto

- Attivita di mappatura delle associazioni storiche e delle realta nate sul territorio che si occupano di
temi legati alla salute e ai bisogni sociali. Integrando i database di Bologna Solidale e registro delle
LFA-Libere Forme Associative con i contatti raccolti durante i percorsi dei Laboratori di quartiere e i
Piani di zona di potra effettuare una fotografia aggiornata dei soggetti da poter coinvolgere;

- Definizione di un quadro di riferimento condiviso attraverso interviste e incontri specifici con gruppi
stakeholders e/o associazioni attive nel territorio (ascolto attivo) in modo da definire i potenziali temi
di interesse di ciascuno;
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- Apertura ai gruppi nei Tavoli di Promozione attivando i CCM, le associazioni e tutte le nuove forme di
attivismo che si stanno realizzando nei quartieri della citta. In questo modo si potrebbe intessere una
collaborazione proficua con le centralita del territorio come le case di quartiere, le case della salute,
centri socio-educativi etc rafforzando il ruolo in una prospettiva di differenziazione dei target e degli
obiettivi da raggiungere;

- Proposta per una riforma dei CCM: attivazione di un percorso all'interno CCM che riprenda tutte le
linee emerse nei punti precedenti per individuare le innovazioni necessarie.

Progetti Europei

La Fondazione ha deciso di fare dell’'europrogettazione un complemento delle sue attivita per favorire
la crescita della sua dimensione europea e internazionale, attrarre finanziamenti, e incentivare la
cooperazione con organizzazioni di diversi paesi europei attraverso lo scambio di esperienze e best
practices. La progettazione europea € inoltre strettamente connessa alle attivita di promozione e
comunicazione dei temi della partecipazione, in particolare dell'approccio di prossimita ideato ed
incentivato dall’'ufficio immaginazione civica, della rigenerazione, della lotta al cambiamento climatico,
della sostenibilita e della resilienza. Le principali linee di finanziamento di cui la Fondazione ha
beneficiato rientrano nella Climate-kic (Pathfinder e Demonstrator), di cui & partner dal 2015, e
Horizon2020. Una descrizione dei singoli progetti € proposta di seguito.

ROCK

Acronimo di Regeneration and Optimization of Cultural heritage in creative and Knowledge cities, il
progetto & finanziato dal bando europeo Horizon 2020, nell'asse Climate - Greening the Economy in
risposta alla call Cultural Heritage as a driver for Sustainable Growth. Capofila del progetto, di cui
fanno parte 32 partner europei, € il Comune di Bologna di cui la Fondazione e Affiliato di Terze Parti.
Obiettivo di ROCK & dimostrare come i centri storici delle citta europee possano essere considerati
straordinari laboratori viventi dove sperimentare nuovi modelli di rigenerazione urbana guidata dal
patrimonio culturale (tangibile ed intangibile) e dove attivare meccanismi di finanziamento innovativi e
non convenzionali in un’ottica di economia circolare. Il progetto bolognese si & concentrato sul
distretto universitario intorno a via Zamboni e fino a Piazza Maggiore, comprendendo pero anche altri
luoghi di interesse culturale localizzati al di fuori dell'area principale (es: MAMbo).

Attivita svolte

Percorsi di ascolto e co-design legati ai temi emersi + sperimentazione tecnologie:
- U-Area for all: aprile 2019;
- Le 5 piazze: agosto-settembre 2019

AELCLIC

AELCLIC, acronimo di Adaptation of European Landscapes to Climate Change, € un progetto
pathfinder finanziato dalla Climate-kic. Il progetto intende definire e testare modelli per la creazione di
reti di stakeholder regionali/locali che abbiano le capacita sociali, finanziarie, amministrative e
tecniche per co- definire un Piano di adattamento del paesaggio ai cambiamenti climatici. Tale piano,
inteso come soluzione integrata e sistemica (ovvero non settoriale) e come documento informativo di
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supporto alla pianificazione territoriale e di settore, nonché di riferimento per iniziative pubbliche o
private in materia di adattamento e mitigazione dei cambiamenti climatici, dovra includere politiche,
strategie, azioni pilota e iniziative regionali/ locali volte a promuovere I'adattamento ai cambiamenti
climatici e sara definito in un processo basato sul coinvolgimento congiunto dei vari portatori di
interesse locali e regionali. Larea pilota individuata a livello locale e il comparto Pilastro.

Elenco delle azioni di progetto

- mappatura degli stakeholder;

- organizzazione e conduzione di 2 workshop, ospitati dalla Fondazione 16 maggio, 18 settembre
2019);

- organizzazione, insieme all'Universita di Bologna, del meeting finale internazionale del progetto
presso la Fondazione (Sala Tassinari, 13 novembre 2019).

Cronoprogramma (milestone locali)

Inizio progetto: febbraio 2019;

1° workshop locale: 16 maggio 2019;

2° workshop locale: 18 settembre 2019;
Meeting internazionale: 13 novembre 2019;
Fine progetto: dicembre 2019.

Agenda urbana europea - azione 8
Raising awareness on Urban Sprawl and Nature- Based Solutions

Dopo la sottoscrizione del Patto di Amsterdam, nel giugno 2016, che istituiva '’Agenda Urbana per
I'Unione Europea e ne fissava gli ambiti e le tempistiche, sono stati attivati 12 partenariati finalizzati a
collaborare per affrontare altrettante priorita. Il Comune di Bologna, insieme al Ministero per lo
Sviluppo Economico della Polonia, sono stati scelti per coordinare le attivita dell’Azione 8 che ha come
obiettivo la sensibilizzazione dei cittadini sul tema dell'uso sostenibile del suolo e le soluzioni basate
sulla natura (Sustainable land use and nature-based solutions).

Elenco delle azioni di progetto

- Redazione di un glossario in inglese sulle NBS (in collaborazione con Universita di Bologna);

- traduzione del Glossario dall'inglese all'italiano;

- ricerca del materiale fotografico da inserire nella versione italiana;

- impaginazione grafica del glossario nelle due versioni prodotte;

- elaborazione di 2 presentazioni sulle azioni intraprese dal Comune di Bologna e dalla Fondazione;

- elaborazione di report di rendicontazione, per la partnership e per il Settore Ambiente del Comune di
Bologna, sulle attivita svolte dalla Fondazione;

- inserimento di 2 domande sulle NBS nel questionario sul Piano Urbanistico Generale (PUG) della
Citta di Bologna;

- discussione sulle NBS all'interno del workshop tematica su ambiente e sostenibilita organizzato
all'interno del percorso di ascolto del PUG;

- coordinamento dei partner dell’Azione n.8 attraverso la richiesta di report sulle azioni intraprese ed
invio alla persona incaricata del coordinamento centrale;
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- report sui progetti H2020 che affrontino, su diversa scala, il tema delle Nature-Based Solution, e sulle
strategie di comunicazione ed il materiale prodotto;
- organizzazione del meeting internazionale della partnership, nel gennaio del 2018, a Bologna.

Cronoprogramma (milestone locali)

Gennaio 2019: organizzazione del meeting internazionale della partnership, nel gennaio del 2018, a
Bologna;

Settembre 2019: invio del report sugli H2020 relativi al tema delle NBS, al Comune di Bologna;

Ottobre 2019: invio del glossario in doppia lingua al Comune di Bologna.

Reti tra le citta per 'immaginazione civica

A cinque anni dal Regolamento sulla collaborazione tra cittadini e amministrazione per la cura e la
rigenerazione dei beni comuni urbani, a seguito dell'ideazione e sperimentazione di una nuova politica
pubblica denominata “immaginazione civica” per sottolineare il protagonismo delle persone nello
sviluppo della citta, la Fondazione per I'lnnovazione Urbana con la citta di Bologna, Labsus, Anci ed
Asvis ha proposto I'avvio di un processo nazionale per la costruzione di sinergie e collaborazioni tra i
Comuni che pongono come elemento fondante per il governo della citta il tema della collaborazione
tra i cittadini e le istituzioni per la co-produzione delle decisioni pubbliche. L' incontro nazionale del 6 e
7 dicembre, dal titolo “Un Patto tra le citta per I'immaginazione civica e la cura condivisa dei beni
comuni”, caratterizzato da un momento tecnico e laboratoriale e da un convegno dal carattere
maggiormente politico e istituzionale, ha segnato I'avvio del processo grazie alla partecipazione di
oltre 200 persone da tutto il Paese, tra funzionari e dirigenti dei Comuni, amministratori pubblici, realta
civiche e sociali, ricercatori e liberi cittadini, che hanno raggiunto la citta di Bologna per condividere
proposte e visioni, confrontarsi e co-progettare i temi di riferimento per lo sviluppo della Rete.

L'evento si pone in continuita con la “Conference on Citizens Engagement 2019” ospitato dalla
Fondazione per I'lnnovazione Urbana il 1 e 2 luglio 2019, evento che ha reso per due giorni la citta di
Bologna una Capitale della Partecipazione con oltre 50 rappresentanti di citta, tecnici ed esperti
provenienti da tutta Italia e da tutto il mondo. La Conferenza & stata promossa da una partnership
internazionale composta dal Comune di Bologna, Fondazione per I'lnnovazione Urbana, Nesta, Urbact
e Cities of Service. Gli ospiti hanno dapprima discusso sugli approcci e metodi dell'ingaggio civico per
poi ragionare su nuove metodologie partecipative da applicare nelle proprie citta.

Risultati e impatti in numeri relativi al processo verso la rete nazionale (15.12.2019)

- 3 soggetti nazionali coinvolti nell'organizzazione (Labsus, Anci, Asvis);

- circa 160 partecipanti all’Assemblea Generativa di venerdi 6 dicembre;

- circa 120 partecipanti all'Incontro nazionale di sabato 7 dicembre;

- presenze complessive tra i due giorni: oltre 200 persone;

- 12 Regioni coinvolti dal Nord, Centro e Sud del Paese;

- oltre 50 citta partecipanti con funzionari tecnici o rappresentanti politici;

- circa 11 centri di ricerca nazionali attivati;

- circa 10 tavoli di lavoro tematici attivati;

- costruzione di un indirizzario con circa 300 realta da tutto il Paese;

- alta diffusione dei contenuti tramite social (video restituzione dei tavoli e foto)
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